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Aryynra

“NaHpMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbI
3XHUN XArac XuUnmmH TamnnaH

®  BusHecuitH yin cokmunnaraa

05 YN OXUIAraaHbl XyPOAHM Y

06 393MNIAH YA AXXUNArad

08 KOMMAHWMINH OHLIOX YA 9BAOST

23 KOMMAQHWIAH HUMrama y3YYSIC3H VP Hernee
24 XYHW HeeL,

e  CaHxyy yin coXmnnaradaHbl TAMNGH

28 Opnoro yp AyHrMMH TAMAOH

. CaHxyy 60nasibiH TOMNAH
29 MeHreH rymnrasHuin TannaH
. OMUNINH 66PUNONTUNH TANNAH

30 30OXMCTOM XAPbLLIAOHbI LLAATYYP Y3YYanT

SpcaanminK yaupanara
33 SpCoanniniH yaompaniara

e KomnaHuitH 3acarnan

35 KoMnaHWnH 3acarnan
36 XyBbLIOO 933MLLMMYANMH XY
37 TeneeneH youpoax 3esners, TYYHUA YA axXunnarada
* TY3-umH 6ypangaxyyH
* TY3-unH 0oprafox XOpoodblH Y AXmMiarad
* TY3-WAH rULLyYaUAH MpL, OXUANOCOH XYraLOaHbl M3A33M13N
* TY3-1iH XypnblH TOrTOOA, Tepes 6010H 6ycad MaO3311a/
41 "KoMnaHWMH 3acarnanbiH KOOEKC" ~blH X3P3MKUIT, TYYHUM YHIMT3
42 Hotoog ayont
L4 KOMMAHWMIAH 6yTaLL, 30XMOH 6AMryynanT
46 YomponarbiH 6ar
47 XyBbLIAAHbI M3A33/13/1

Acaa. Acyypnaa wuipg, 3



lendmn Bustecuitn yiin axunnaraa @) lendmn

2023 OHbl 3XHUW XATAC XXUNUUH YN
AXXWUTTATAAHDI XYPAAHTYU

2023 OHbl DXHUM Xarac »}XUNMMNH y3yyNanTYYOAUNT eMHEX OHbl MOH YeTaM XapbLlyy/icaH 6avaan

HuinTt opnoro LisBap awur
/Tapbym Terper/ [Tapbym Terper/

+155.0%

—4
| _—ad

+390.4%

YN QXumiaraaHbl XypPaaHryim
338MMIMH YN axXuarad
KOMMNAQHWIMH OHLJIOX Vi 9BOar

KOMMAQHWUMH HUIMraMA, Y3YYIIC3H VP Henee
_ 2021H1 2022H1 2023H1 2021H1 2022H1 2023H1
XYHUIN HeeL,

3331MIH 6arw, HuWAT akTMB, Naccue
/Tap6ym Terper/ /Tap6yM Terper/

B 23o0unH emu [l ©p Tenbep

+140.9%

2021H1 2022H1 2023H1 2021H1 2022H1 2023HT1

“NNanoMH BBCB" XK-uitH 2023 OHbl 3XHUN XArac XUMinH TORNOH Acaa. Acyypnaa wuig,




@) lendmn

333JTUNH YN AXKUITTIATAA

2023 OHbl 3XHWW Xxarac >»Xwung HUUT 333IMMH FONNOX Y3yynantyyanmr 2022 oHbl
xapunuary HapTaa 297.3 TopOyM SXHUMW Xarac »>XWNTaM xapblyynaxag rpasT

BusHecuitH yinn axxunnaraa (l) lendmn

ONrocoH 333/IMNH AYH ’
/Tap6ym Terper/

ONrocoH 333/IMUH TOO z
/MsaHraH 3325/

TerpermmH ayHTan 1 caa 3331mmr LendMN
ANMNINKENLLH33P OamMyKyynaH ONrOCOH
GanHa.

TyYHUN2H 2023 OHbl 3XHMW Xarac >XUAnMmH

Mp33T XapunuardymimH Too z
/©cceH ayHr>3p, MaHra/

| I
2021H1 2022H1 2023H1
333n1UKH 6ary, z
/Tap6ym Terper/

+95.2%

2021H1 2022H1 2023H1

xapunuarygblH TOO 4.6%, ONrOCOH 333M1UWH
ToOo 70.0%, 3331U1INH Bary 95.2%-nap Tyc TycC
©CCOH Yy3YyynanTTan 6aHa.

BypTranTan XxapuiuarimmH Too z
/©cceH ayHr33p, MaHra/

+10.1%
2021H1 2022H1 2023H1
Xapunuaryumg,
GanpLunaap

0

OpoH HyTar YnaaH6aatap

6 "NMangMH BBCB" XK-nitH 2023 OHbl 9XHWUIA XAraC XWUAUAH TARNOH

+133.2% TS

2021H1 2022H1 2023H1 2021H1 2022H1 2023HT1

333nMitH 6arubiH YOHAPbIH Y3YYNanT

2023 OHbl 9XHWI Xarac »UnuH Gananaap CaHMMMH Heel, 4.6 TapbyM Terper 6yioy
333NUMWH Garuan 33/13X YaHaprym 333MUnH 322/IMMH  3PCOIMUMH  CaHTUMWH  XYP3LU23T
XyBb ©MHexX OHbl MeH yeac 20.8%-map 110.7% xypraxx axkmnnanaa.

Byyp4 4.7% XypcaH 6a 323NMMNH 3pCOdIUNH

3331UWH 6aruapg 33/19X YaHaprym 333/IMNH XyBb

7.0%
6.0%
4.7%
2021H1 2022H1 2023H11
Acaa. Acyyonaa wming, 7
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AWXAUTANT XOPOHI© OPYYNANT "N3HABOHA"-bIH
oreeXyyd YH3T LAACHbI AAHCAHA BAUPLLJIAA

2021 oHbl 12-p capblH 02-Hbl eOep
apwxkaancaH “NMoHOBOH[O, TpaHy-1"-
biH ereex 2023 oHbl 06-p capblH O02-Hbl
epep, 2022 oHbl 03-p capblH 31-HU enep
apumkaancaH “JIOHOBOHO TpaH4-2"-biH

2022 oHbl 03-p capbiH 31-Hui eaep apUnXaancaH

JToHOBOHO-MiAH Oreex

c\‘lpth O4-Hiti BaeP YHIT LaacHs! AaHcaHn SaAplUnad.

ereey 2023 oHbl 04-p capblH 04-HWM egep
YH3T L@acHbl JaHcaHg Tyc Tyc 6anplunaa.

#OmxkmtanXepeHreOpyynant  #J/1aHoboHAa
#CaHxyyraa3eBYaupooarXyHbypTt3opuynas

s

b in

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUIN XArAC XWUIUAH TARNOH

BusHecuiH yin axunnaraa (/) lendmn

©

TlangMH BBCB" XK

[anxuiH aH, YH3HY c3Tran, SBMAH Xyd

Horpon awwur

"NanoMH BBCB" XK 2022 oHBbI
HOrOON ALUrad XyBbLAO 333MLLMMYONIAH

OOHCAHO 6arpLUyynnad

“JISHAMH BECB"” XK-UWUH 2022 OHbl HOI[OJ ALLTAA
XYBbLAA 333MWUIYOUNH BAHCAHT BAUPLLUYYJIAA

“MNaHoMH  BBCBE" XK-unH  TeneeneH
Yaunpoax 3eBnennnH 2023 oHbl 02 capblH
06-Hbl eapuinH 23/09 TOrTOOM00P H3MK
xXyBblLl@aaHa 175 Terper 6ytoy KoMmaHumnH
2022 OHbl U3B3p aWrnmH 23.4%, HUUT
1,293,778,000 TorpervMmH HoOroona awrmmr
OfITOX00P  WKMWOBIPNICHUM  garyy 2023

Acaa. Acyypnaa wuipg,

OHbl 04 capblH 28-Hbl egep “YH3T LlaacHbl
TeBnepceH XagranamxummH TeB”  XXK-
aap OamkyyraH HUNUT 6,873  xyBblaa
I33IMWUTYOAMMH  HOMLOM  AlWrUMNUE  YHIT
Ll@aacHbl JaHcaHg 6Ganpllyyninaa.

#AcaaAcyygniaalllning
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“NISHAMH BBCB” XK Hb XYBbLIAA 333MLUMIYAUNH
S3DKUT XYPNAA AMXUNTTAN 30XUOH BAUTYYJIXK,
LLUKHS “FLEXI" BYTO3IA3XYYH33 TAHUJILYYJIJIAA

“NaonoMH BBECBE"  XK-mnH  XyBbllaa
I3BIMWMIYOMNMH /MKUT Xypan 2023 oHbl 04
Ayra3p capblH 15-Hbl eaep KoprniopenT XoTen
2HAO KoHBenwH LUeHTpUMH “3BaHT" TaHXMML,
AMMXKMNTTaM 30XMOH Balnryynaroas.

COVID-19 uap TaxnblH ynmaac “J1laHoMH
BBECBE" XK-umH XyBblaa 332MLWUIYOUNH
xypan CYVIMMH 3 XUAMWMH  XyrauaaHg,
LaxmMMaap aBargaxk 6ancaH 6on aH> yoaan
TaHXMMaap 30XMOoH BanryynaracaH Tegunryin
3ax 33270 WKWH33P H3BTPYY/K By “FLEXI”
322/IUMH BYTI3MAIXYYHID TAHULYYIDK, HI3NT
XUMNCH23033 OoHLUOr 601100.

Xypang HWUNT caHanblH 3PXT3M XyBbliaa
333MWMIYANNH 84.36% Hb OPOLOX Oapaax
6 acyyonbir  XaMa1uaX,  WKMWOBIPAICIH
6alHa. YyHAO:

1. KoMmaHumH 2022 OHbl VM aXXWiaraaHbl
60M0H CaHXYYTrMINH ayauTnargcaH
TamnaHTam TaHUNLax;

2. KoMnaHuimH 2022 OHbl YN aXKKM1araaHbl
60n0H CaHXYYIMMNH TaMAaHrMmH
Tanaapx TeneeneH youpOax 36BAeAMNH
OYTHINTUWT XaN2MU2H 6aTtnax,;

3. KoMmaHUmH TY3-unH 2022 OHbl  yWN
aXKunnaraaHbl TaWAaHT TaHULYYNax;

4. KoMnaHWMH TY3-UnH

YIMpYyynaH COHIox;

rMLYYaANIIC

5. KoMnaHumH TY3-unH 2023 OHbl TOCBUWT
6aTnax;

6. KOMMaHUMH OypaMO H3IM3AT eepunent
opyynax.
“‘NMongMH  BBCB”  XK-unH  [YMUSTrax

3axupan L.YyraHb6aapblH 3yraac 2022 OHbl

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUIN XArAC XWUIUAH TARNOH

BusHecuiH yin axunnaraa (-/) lendmn

YN axunnaraaHbl  60M0H  CaHXYYIUIMH
TaWMAHIMMH OHLJIOX 3YM/ Hb 333/TMNH
G6ary, eMHex »kunasc 21 gaxmH ecexk 711
TOpPOYM Terper, KOMMaHWWH L3B3P aluur
55 TopbyM Terpert Xypd, aMXuUnTTam
aXkunnacaH 6onoxbir  gypanaa.  UnHxyy
KOMMaHWMMH H3MDK XyBblaaHg 175 (Har
3yYyHbl JanaH TaB) TOrpermMmH HoOrgoa awur
OfITOX00P WNMAB3PAK, 2022 OHbl L3B3P
AWUrMMH 23.4 (XOpPWH TypaB apaBHbl OepeB)
XyBUMr oyty 1,293778,000 (Har Tapbym
XO€p 3yYyH €epaH rypBaH cas OOSIOOH 3YyyH
OanaH HaMMaH MdaHra) Terpervmnr xyBbliaa
233MLUINTYAS02D MeHreH xan63pasp 2023
OHbl 04 Oyra3p capblH 30-Hbl ©4PWWMH OOTOP

“YH3T LaacHbl Tenbep TOOL0OHbl TOBNOPCOH

|
i i L. .

xagranamxmmH TeB" XXK-aap OamMKyyfaH
XyBbllaa OaHcaHg
Gavipllyynaxaa gaxvH M3O03MOC3H oM.

333MWUIYOUNNH

XypnbiH yeap BusHec XemKNMMH raspbliH
3axupan [O.baacanpopxx “SlaHgMH BBCBE”
XK-mnH 2023 oHO XUWrOsx OyTa3rasXyyH,
YAAYMNTa3 60M0H YW axkuUaraaHbl YU,
3ax 32310 LWWHI3P HIBTPYY/K OyM  yaH
XaTaH, oHuUron Hexuentan “FLEX!" 333n1mnmH
OYTI3rOaXYYHI3 TaHWUALYYMK, anbaH écoop
ACAAX 6yWraa ™mM303racaH Hb  XyBbliaa
23OMLUIY, Xapwniuardygagaa 6Gapb Oy
MAH3TUIMH 63131 60/1COH GalHa.

Acaa. Acyypnaa wuipg,

n
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BAUTAJIb
XAMIAATIARY

“JISHAMH BBCB"” XK Hb HUMTMUNH XAPUYLJTATbIHXAA
XYP33HL “XYH BYP BAUIAJlb XAMIAAJIAMY”
HONeONTUMNH AGHDII 3MXXUH AXUITTIATIAA

Llargaarumy  Ganryynnaraac  Xyp333H
Gaviraa OpYHbl 3CPar  YWNOIrOsXK 6y
FAMT  X3P3M, 36pYSIMNT  Tac/aH 30rcoox,
ypbaoumnaH copruinasx, 6anranb xamraanax
kMg MpraH 6yp MO3BX caHaaduniraTan
OpPOMLOX CO&MbIr  TYyrasX, 6yX HUWTUMH
3KOMOTMMINH BGOMOBCPOMbIN A33LMNYYA3X, COEH
raraspyy/ax, 9X OPHOO XalpnaH XxaMraanaar,

HUUTMUNH xapuyuJsiaratam NPIIHUNT
TenesLUyynax3opunroop “XYH BYP BAUTAb
XAMTAATIATY” HeneennuUMH aaHbIr YCbIH
XIMYKI3HLO 30XMOH GamnryyncaH 6umnsa. Tyc
agHbIr JIsHOMH O3MXXKMH xapuniuardgagaa
X O2XUWMID xanpnaxK, xyH 6yp 6anranb

XaMraanary raarumr YpwWanaH axkusmsnasraa.

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUIN XArAC XWUIUAH TARNOH

BusHecuiH yin axunnaraa (’:’) lendmn

MOHIOJIblH BAHK BYC CAHXYYTMWH BAUTYYJTIATYYAbIH
XONBOOHbI HOPSMXXUT CAFCAH BOEMBEOTMUH ABAPTA
LUAJITAPYYJTIAX TAMU33HA, NTISHOMH-UAH SP3IrTaM,
SM3IT3M BAT AMXUITTAU OPOJLJIOO0

MOHTOMbIH BbaHk  byc  CaHxyyrvmH
BanryynnaryyobiH  XonGOOHbI  HIPIMMKUT
WnmKkmH  9Bax UOMbIH Teneex “CarcaH
beMbervH aBapra Lanrapyynax TaMLussH"
2023 oHbl O5-p capblH 05-07-Hbl egpyyosn
aMXXUNTTam 30XMOH Balryynarnoas.

Tyc “CarcaH

6eMbernmH aBapra

Wwanrapyynax TaMuaaH”"-Ha, 32 BBCB-biH 40

GarMmH HMUT 400 rapym TamMupuyuo xypa,
XYY, yXaaHaa COpWH epcenpex WnNaryyass
Wwanrapyymnnaa.

aMXUNITTamM
6anryyncaH MBBCBEXon6oo 6onoH Net-
capital Financial Group -blH XaMT ONOHO00
HUWT TaMmupuma, 6aryyablHxaa eMHeec 6asap
xyprae.

TaMUIHUUT 30XMOH

Acaa. Acyypnaa wuipg,

13



@ lendmn

14

"NMHAMH BBCB" XK Hb MOHI'OJ1blH BAHK BYC
CAHXYYTUMAH BAUTYYJUTATYYAbIH XOJIBOOHDbI
HOPSMXWUT UISUIPNAIT XYPI2J1I2HA MO TAPUJIAA

Buo HUMITMUMH XapuyuUlarbiHXaa XxXypasHa
HOFOOH  MP334yN, 3KOMOrMMH  TIHUBIPT
Ganaonbir xagranax, HorooH GanryynamM»x«mimnr
HOM3rOYY/13X 30punTon axknyynan
HUWITMUWH XapuyLarbiHxaa xypasHo MasBX
YapManmaTTam oponuaor. DH2 4 yTraapaa

MBBCBE  Xon600-Hbl  HIP3IMMXUT  “MUHK

VPXKYY/2X, HyTarwyynax TeB'-o ©Ganpnax
“Uauspnart xypaanaH’-g 2023 oHbl 05-p

capblH 13-Hbl egep Mo Tapwiaa. DH3IXYY yrn
akunnaraaHg MBBCEXon6ooHbl Yaoupaax
3eBnen, CaHXyyrMmH 30xXMLyynax Xopoo,
MMwyyH 6anryynnaryyabiH yompanara 60noH
XaMT OJIOH OpOonuUOX 4 TepnumH 640 mon
Tapwnaa.

#XVYH_6yp_banranb_xamMraanard_6banuraaq
#HorooH_Wpasoynras_ACAA

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUIN XArAC XWUIUAH TARNOH

5 o SGE N e s

“JI9HAMH BBECB” XK Hb CAHXYYTUUH 3OXULLYYNAX
XOPOO BOJIOH CAJIBAPbIH BAUTYYIIATYYOATAUTAA
XAMTAOAA MOl TAPUJTIAA

“Mog,  Tapwx  yHO3CHUM  epep”-Unr
ToxmonayynaH  CaHxyyrumH  3oXuLyynax
Xopoo-ooc OPHYYNCIH caHaauyunra,

ypuanroir  O3MXMH 2023 oHbl O5-p capblH
14-H epep CoOHrMHOXaMpxaH OyYPrumH
21 pyraap xopooHna 6Gampnax “MHUYbeoH
MepeennnmnH Teren’-g Mom Tapumnaa.

DHaxyy ymn axwunnaraaHg CaHxyyruiH
30XMLyynax Xopoo, MOHFOMbIH XOPeHIUNH
OUPXK, MoHronbiH MMNoTeKMIMH KopropaLm - ' _ ‘g}omdmn! e
OCCK, YH3T LLlaaCHbl TOPOJHKCOH i '
xagranamMmxmmH TeB, MOHIOMbIH YH3T LL@aCHbI
KIVMPUHIUIH TeB T3PryYyTamM HUMUT 20 rapym
GavryynnarbiH xaMT OJIoH oponuox 1100
rapyv Mog TapbX HIPIMMKUT Ternunr oun
6onronoo.

Huicnannie Ganranb oOpYHbl raspaac
“MHUYbeOoH

MepeeonunH Toren"-g 2023
oHa 100 ra Tan6amg 15,000 mMom Tapuxaap

TONOeB/16)XX32.

#XYH_Oyp_barranb_xaMraanardy_6anlraaa
#HorooH_Wpasaynras_ACAA

Acaa. Acyypnaa wuipg, 15
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“NISHOMH BECB"” XK TOTTBOPTOM XAA-T A3MXXUX
YUIIDNDIP XOPLLOOAOA XOHIreNIeNnTa1 33371
OJITOHO

“NManpgMH BBECBE" XK 6onoH “MOHTOJ1blIH
Xo0e6e AX AXYMH XOPLLOOMOrYabiH
YHO3CHUWM XONBOO" TBEB-bIH XOOPOHA,
XAA-H canbapT yWn axwunnaraa asyyngar
XOPLLOO, BUUNI, WUKUT BUIHEC dpxXardyasg
CaHXYYIMMH  YUAYUATIIHUIA  XYPTIIMMKUINT
XaHra)X TOrTBOPTOM, HOFOOH 3AMWMH 3aCrMiH
XOMKUMNLO XyBb H3M3P Opyy/ax 30PUMrbIH
XYP33H4 MXAAXYX-HbI
rMwyyanmH  6avranb OpYMH, HUKWrIMAO
331T3M, HOMOOH TOcnyyos4 XeHrenentram
HeXLLeneep 33371 O/IFOX YMII2133P XaMTpaH
aXKUnax caHaMm»K 6uuunr Ganryynnaa.

CaHaMy»K 6UuunrT “fiaHgMH BBECBE” XK-niH
MyMuasTrax 3axupan LL.Yyran6aap, “MoHronbiH
X6466 a axyMH XOpLIooAoryablH YHO3CHWM
Xxon600" TEB-bIH epeHxunerdy L. AntaHTyqaa
Hap 2023 oHbl 5 oyraap capblH 18-Hbl egep
rapbiH YC3r 3ypaa.

XOPLIOOHbI

TyCc XaMTblH  aXkXwjaraaHbl  CaHaMX
OUUrMnH xypaaHa “flaHaMH BBCBE” XK Hb
MXAAXYX-Hbl FMLLYYH XOPLUOOAbIH Ganranb
opuMHO 330T3KM, TOIMTBOPTOM  TOcnyyo34
XOHIeNenTTan  Hexueneep 33371  ONrox
TOCUMNT X3PIMKYYIIX OM.

JTsHOAMH-1nH  xyBba TOrTBOpTOM XAA-T
OSMXXUX  OOANOrbIH  XYP33HA — XMNTOIXK
OYyM aHXHbl XKW/ 3Or23P33 OHLJIOM oM.
Xoploofon  CaHXYYrMUH — XYPTI3MXKMINT
HOM3rAyy13X Hb MOHIoN yncan xopLwoo 6ue
0AaH XONKMX, XOPLUOOM/bIH X6OeNreeHnnr
SPUUMNKYYNX, XAA-H XKOY-r  xXenkyynax
AXKIIbIH BaMPbIr HAM3IAYYA3X, OPOH HYTIUMH
XOMDKAWMWT  O3MXMX X MIT  4Yyxan ad
X0N60oraonTon” oM.

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUIN XArAC XWUIUAH TARNOH

BusHecuiH yin axunnaraa (’:’) lendmn

"NMSHAMH BBCB" XK 2022 OHbl “LUUIIA3TI AXWUI

OoJNIror4”-OO0P WAJITAPJIAA

“A>Kmn  onrorygblH - 3eBnereeH 2023"-
biIr MYXAYT-g 2023 oHbl 5 gyraap capblH
19-HUIM egep AYYPrmnH
HUMITMUMH  OaaTraiblH  X31TC33C  30XMOH
bGanryyncaH 6ereep “INaHaMH BECBE” XK-mir
HUNrMUMH gaaTranbiH Xyylb, TOrTOOM»OOP
XYMI93COH VYYPras H3p TepTan Ouenyyrx,
naatryynardgbiH
XaHraxK, YSIC OPHbl HUMMAM, 3O0MNH 3aCrUnH
XODKWALO VYH3TOM  XyBb HIM3P  OpYyYy/XK
Ganraar yHa13H 2022 oHbl “LUNIO3T AN
ONMfOr4Y"-oop  wWanrapyynas.
YUHMATIM OYYPIMWH HUATMUWMWH OaaTranbiH
XaNTCcUMH gapra H.ApuyHaa “J1laHgMH BEBCB”
XK-mH CaHxyy, YW axkunnaraaHbl ra3pbiH
3axupan M.TyBWUHaprang anbaH écoop

YNHranmm

HUNTMUIH GaTanraar

LWarHanbir

rapayy/hKa3.

“NManaMH BBCB” XK Hb yWn aykmnnaraaraa
ABYY/MHK 2XN3340 7 Xunn 6ok 6alraa 6ereen,
DH> XyralaaHg 2 TapbyM rapym Terperviir
HUMIMUIH Ja@aTranbliH LUMMTIN0 TOSHK, HUNT
aXKunTaH anbad xaardablH LanuH Xencumr
H3F ©4ep Y XOUPOOMAryW ONrox, HUArMUMH
[aatranblH - Talnadr uar xyrauaadHi Hb
TannarHaXX LWUMTMA TenenTUnr yH3H 368
Lar xyrawaaHa TannarHax MpCcaH.

€ lendmn
2022 oHbl “LLUWIAST AXMIT ONTOTY" koMnaHKU

buoHmm xyBbg 2022 oHO KoOBMAO Uap
Taxan, sauMH 3acrumH Hexuen Gananaac yn
XaMaapaH HUNT aXXUNTHYYObIH UanuHr 10.4%-
Qap HAIMIMAYY/HK, dpYY/a MIHOWMH XYBUIH
faatraablH  YANYUAMI2HAO, — aXWNTHYyOaa
CavH  Oypaap  XaMpyym¥, ypbOdumiaH
COPrMWN3EX  Y3N3TUUI UM Byp  30XMOH
BaNryynyK, axxiblH 6arpHbl ysH XxaTaH LarniiH
HOXLeNMNr OYPAYYI2H, aXkua amMbaparbiH
GanaHcbIr cavyKpyyrax Tan O33p aHxaapu,
HUNT  2XXWUATHYYObIHXaa XyBUMH  XODKWI,
M3ON31
xonbooTonroop yampaniarbiH “1 on 1 Mentor-
ship” xeTenbepunr xapPamkyynaH, ‘OrneeHumnn
uamn” xeTenbepunimr TOrTMOJIKYYaH
AKUNTHYYOOaa 93M1TOM, XaMTLoaa ©COH O3BXKUX
WKMHD WKMHD BONOMMKYYObIT SP3NXUMNNIH XYH
TOBTaVreep axkunnagar 6munaa.

Uaawpaa ‘“JlaHoMH  BBCBE” XK Hb

GONMOBCPONMbIF  camKpyynaxTan

HUNTMUIAH xapuyLuiarbiHxaa XYP33H4,
HUUTMUWH gaaTraiblH Xyyflb TOTTOOMMXUMMNT
TOrTMON X3P3MKYYIOH naatryynary

AKUATHYYObIH HUMMMUMH BaTanraar xaHrax,
SAUNWH 3aCTUIH XOMKUAL YHITIM XyBb HAIM3P
opyyflaxaap XMUYIIHIYMISH aXKminiax 60aHo.

Acaa. Acyypnaa wuipg,
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N3HAUNH ABTOMALLMHbI 333J1 LUIMHAYJIAIADXK,
“LISMB3raP AAJIMAJIAAA" YPAMLUYYJIANT ASHbIT

3APJIAJTIAA

ASHbI XYP233HO aBTOMALUMHbI 33371 aBCaH
xapwunuard HapTtaa “[JOKTOP aBTO CVY K33
KoMMaHmap ymnnunyynax 100.000 TterpermvmH
opx" 63M13MM3H aykuinanaa.

3232IMMH  HeXUe N  LWMH3YI3MACIHI3P
JaHOMH-nnH Xapwunuarygaac ragHa
aBTOMALLUMH aBaXxbll XYCC3H XyH Oyp 3KO
aBTOMallMHaac ragHa 6ycag  TepnumH
aBTOMaALUMHYYObIT NaHp23p23 aBax
BONOMMKTOM BOMCOH.

TaHbl acaax aBTOMallMHyyaoan 6ma 0oopx
HeXLUenumr caHan 6o/rox tamHa.

1. 333IUNH XaMXK33: 300 caga Terper xypTan
2. Xyrayaa: 60 xypTa/ cap

3. Ypbaouunraa: 20%

4. ABTOMALLUHbBbI 333J7TUWNH XYY: 3.20%

Toyota Land Cruiser 300, Land Cruiser 200,

Land Cruiser Prado 150, Harrier, Crown, Al-
phard, Lexus LX570, Lexus RX450h, Lexus
RX350

5. 3KO ABTOMALUMHbI 333/TMNAH  XYY:
2.99%
Toyota Aqua, Prius-30, 40, 41, 50, Harrier,
Sai, Crown, Alphard, Lexus RX450h, Lexus
RX350

LI>M63r3p WMH3 MallMHaa aBaag, LL3B3PX3H
XOrrymH, a3 apranrtam aanuyraas.

OanrapaHryn Maa3a11nmr:
auto@lend.mn

7707-0101

#lLendauto #ABTOMaLLUMHbI_333/

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUIN XArAC XWUIUAH TARNOH

BusHecuiH yin axunnaraa ({') lendmn

"NOHAMH BBCB" XK Hb AUTOMART ABTO XYAAJIAAA-
Hbl TOBOOC 30XMOH BAUTYYJICAH “ABTO MA!.LIMHTAﬁ
BOJIOXO4 AMAPXAH" ©4©PJIoIT AMXUIITTAU

OPOJILWJIOO

2023 oHbl O5-p capblH 26-28-Hbl ©4pYY4a24
30XMOH  GanryynargcaH — “ABTOMalUMHTaM
6onoxon amapxaH epepner’-T LendMN
annanMKenLLH 023p aBTOMaALUUHDbI
393IMNH 3PX YYCCaH 60N rasap A33p Hb
ABTOMALLMHbI 332/TMMH Mrap2a3raa 6anryynaan
aBTOMalLLUUHTaM 6onox BONOMMKUMNT

xapunuardygagaa 6ypayyisH axkunnanaa.

ABTOMALUMHTAM
6orioxo] AMApPXaH efeper

J1oHOWMMH aBTOMaALWMHbI 333/1MNE COHIOX
aBTOMalUMHTaM 60MCOH axHMIM 10 xydanoaH
aBanTag 200,000F-1inH 63131 6313rM13133.

#Lendauto
#ABTOMalWIMHaaAcaa

19

Acaa. Acyypnaa wuipg,
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MBBCBXOJIBOOHOOC 10 AAXDb XXUJ1A33 30XUOH
BAUTYYJIXK BAHUTAA "BUL CAHXYYY 'SP BYJ1”
C3O3BT “XYYXAUWUH FAP 3YPTMUH YPAJIQAAH"-bIl
XAMTPAH AMXXUNTTAMN 30XUOH BAUTYYJTXK, UBSSH
TITFAr433P AXUIIIATIAA

CAVH Y4, UP330YI
MHUHb

iy

MAPrAALLMKH MepPeeies
BMENYYNIXUNH TYNO, eHeeaPesecC
BEONASUMNS3E.

13-18 HAC

9 2023.05.28
TYCrAAR TOMTHENEIH GRAGH,

“Bua caHxyyd rap 6yn” coo3BT XYYXOAUMH
rap 3yprumH ypangaaHo WPYYACaH HUNT
N6 6ymanyyoasp “NaHaoMH  BBCBE"  XK-
MNH  XapunuardynmH YUAYUIrasHUA  TeBh,
Y33CI2/19H rapraxxk 2023 oHbl 05-p capblH
30-Hbl efep wWwarHan rapayynax écnonbir

JI3HOMIMH ax ard Hapaac Hb XYyXAWINH 6asapbiH
62113 rapayynmxXK, XYYXauniH MH330 6471xcaH
cavixaH YWn axkunnaraa 6o/ eHrepee.

ABbfacnar 6dUxaH 3ypaadyna MaaHb
OyT22M23p33 OamxyynaH mp  6yaniH

3 HABKAR, BACA TAHRMM aMXUITTamM 30XNOH 6a17|ryyr|naa. Fap XaaranaMi, CaHXYYFl/Il)IH TeneBJ1esT,
XANTRAH (DI E— RHINOS _— J—— 2 YPrmMH YypangaaHo npyyracaH 6YT33FIYY}:I,VIMF npasaymH 30PpNIIroo eepCconnH YpaH

BARTATArS endmn Asmnnard D Investment SRHAT ARATIAM ¥ Life o .
= 2 M3PIMEXJTMMH 3Yypaad Wyyry ypaH C3TIraMiK, COTIIIMXK, OHIre 6y,ur1/|l/|r XOcCnyynaH

“CAWMH YY, UP334YU MUHDB" DBEHTUUH "EPOHXUN
UB33H TITI3ArY”-33P AMXUNTTAN AXKUIIATIAA

JT13HAMH Hb MENTOR HUB -Tam xamTpaH

XYYXOMIAH Gadapbir yrTaH NpP3340YMH Ganryynnaryyn 60M0oH TyC 9BEHT3, MO3BXTOM
233540 6oncoH 13-18 HacHbl ©CBep HacCHbI OpONLUCOH P 6yn, 2U3M 3XYyyd HUAT

XYYXOYYO20 M3PIaXK123 36B COHIOX, CAHXYY I3 XYyXayyaonss 6adapnanaa.
X3PX3H 36B yaupaaxan 3opwuyncaH “CANH
VY, UP23YN MUHbB" 3BeHTUIMH “EPOHXNI ACAXK 6ainx 6onTyram.
MNB22H ToTIaMY"-asp axkmunnanaa.

DBEHTUWI 30PUWH  WMPCIH  XyyXayyoan HnpasgymrasAcaa
NIaHOWMH ax, ar4 Hapaac Hb rapbiH 63131
ercHeec rapgHa, Lend Plus-XepeHre
opyynanTbiH ByTaarOsXyYHUNT TaHUALYYNaH
M3O33M13/1 XYPraXK CaHXyyrMmH M3OM3rT Hb
XyBb HOMP33 Opyy/axblr 30PWH aXkunanaa.

XaMTpaH akunnacadH OyxuMin 1 O3MXKUry

Ta OYXHUM UPIDOYM YPIaHK MP3ATIXK

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUIN XArAC XWUIUAH TARNOH

3ypax TexHWK, 6yTa214 6ananbir xapranisaH
V3K 9 XYYXOWMWH OYTI2NMNT  LWWAUNArI3P
Wwanrapyynas. LUnnaorssp wanrapcaH 60510+
ypangaaHg OpOoSLUCOH  6yX  XyyXOyyoos3

¥ - .

g% e usssHtemrars () lendmin e

TAP 34PTHAHYPANDARH

HXampasz xypa3: Xonboods rawyyH BECEyygmn
amnnTHyyabiH GonoH xaprauary Hepam 4-12 HacHb! KyyxayyYn
Hachi anrvnan: 4-6 wac, 7-9 vag, 10-12 was

Hyrayaa: Byrsanuiir xapunuary EBCE-aap pamsyynan
YonBoonn 2073 olel § capeiH 254 afPUAH 0TOD MPYYIHS Yy

UN3PXUMMACIH Hb 33T aX4yya 60M0H 30XMOH
Ganryynardmo 6UOHUN CITMNMWT Mall MX
xepgenreyx 6amnaa.

Acaa. Acyypnaa wuipg,
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lendmn

“JIHAMH BBCB"” XK-UAH ®UHTEK 333/TUNH
BYTO3rA3XYYHYYOAUUT CAHXYYTUH 30XULLY YJTAX
XOPOOHOOC AJIBAH ECOOP BYPTI9J133

CaHXYYIMnUH  30XMLYyYynax XopooHbl 160
TOOT “BaHK OyC CaHXYYrMWH 3331MNH YN
aXkunnaraaHbl  XXypam”'-O  3aacHbl  garyy
PUHTEK 322/71 ONroX By Ganryynnaryyd Hb
TyXaH QUHTEK 333MUWH OYTI2rOdXYYHUNT
CaHxyyrmmH
XAHYYDK,  OYypPTryyIax — yypar  Xyna2raafg
6anHa. N1aHOMH BBCBE" XK-uMH XyBba, TyC
KypaMa —3aacaH Waapgnaryyobir  6ypaH

30XMLLYyYynax XOPOOoroop

o023 06.20

xaHracaH Tyn CaHxyyrMmnH 30XMLLYyYyIax Xopoo
Hb 2023 oHbl O6 goyraap capblH 20-Hbl egep
LendMN annnmMKenLHbIr XOoN60oraox Xyyb,
YXYPMbIH LWaapafarbir XaHracaH M OYrHXK,
LendMN annnmMkenliHaap ONroyx  byn
PUHTEK 333TMNH BYTIarOaXYYHYYAUMUT anbaH
€Ccoop BypPTraX3.

'77/2’5_5'5

“JIDHJAMH BBECBE” XXK-J

Tana#i KoMIaHHiiH

“LendMN" annmmuxsHIIHHIT

CanxyyruiiH 30XHIyyaaX XOpOOHA OYpPTryyIsx XYCanTuiir
Ilaxum zeBmemuitHn 2023 oHBI 6 ayraap capein 09-Hui
OIPHIH IaXuM XypajjlaaHaap X3I3II3H X0NOOrI0X Xyyib,
MYPMBEIH IAap ATk XaHracaH I3 JYTHIK, Vil a)uiaraa
AByynax OomoMKTOH (UHTEK 333muiiH GYTIIrAIXYYHIIP
OYpPTracHHHT YYr33p M3IarAsxK Oaiina.

e,

il
BAHK BYC CAH
BATYVILIATD
JAPTA ||

B.UTI'DJICYPOH

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUI XArAC XWUIMAH TARNOH

BuaHecuiiH yiin axunnaraa (v) lendmn

KOMNAHUUH HUAISM[ Y3YYJICOH YP HOJ1e©

©

JISHAMH Hb CaHXYYIrMWH XYPT33MXXT3M
6ananbir XyH 6ypa Xyprax 3o0punroop:
TexHOoMormmH O3BLLINNINAT awmrnaH
YnaaHbaaTtap xoton 1 can6aptavraap,
xapwnuarygagaa TENZIVEE]S 32371UNH
YANYUATI3C y3yyNaH MOHIon yncbiH eHuer
BynaH Bypa Xypy yMnummK 6avHa.

Xapwnuary BYPUINH CaHXYYIUINH
acyyanbir WWMNAXUMH TyNA 30BXOH TOrTMOI
LaZMHIUIMH OPfIOroTon Xapuniuardnad 3330
ONrox Gyc TOrTMOS OPNOrbiH 3X YYCB3PTM
xapwnuarygag 33371 onrox  60oNoMXKMINC
OVPLYYNDH ayMnnax 6avHa.

=

2023 OHbl Xarac »Xung, Har Xaparfiary 333/
aBaxal xaMruvH 6aragaa 3 uar 3apuyyngar
M  y3Ban  6uma  uUaxmMMaap  XaMrvuH
Lyypxam 333TMNH YUAYUATI3E Y3YVY/ICHI3P
196.5 MaHraH xapunuardmMmH 3330 aBaxaj
3apuyynax 590 MaHraH uar 6yty 67 »}UnTam
TOHLSX  XOMXKI3HMM  Xyrauaar  X3MH3X
BONOMMKUNT ONTOXK2.

Acaa. Acyypnaa wuing

S}

XapunuardmmH VYUAYUAI3HUM TeB  Hb
HUMT 17 aXXWNTaHTamraap x3pariarynsg
Waapanaratam TyCnamM»K YMAYnnraar yayynaH
2023 OHbl 2XHWI Xarac XUNUMH TypLl HUNT
167,813  ygaarvmH  333/IUWH  YUIYUIT3,
annankevwH awwurnant 6onoH  6ycaf
YMAYMAra3aHWMIM Tanaap 54,138 xapunuarygag
Tyxam 6yp Hb TYPraH LyypXxaw yMA4nnraar
V3YV/DK  TOAM3pUNMH  98.6%-0 aMXuMNTTam
YWAYI3H, Xapuiuarygan TyrapcaH acyyasbir
OVP3aH LWMNOBIPNIK aXkMnnacaH 6anHa.

9

Har yoaarmmH 3330 onronton AyHOXKaap
15 xyyoac uaac 3apuyyngar. buo 2.7 cada
YOQAarvmH  323MWAN LaxmM  x3163p2a3p
HapUMT Bypayynaxryin onrocHoop 106.5 ToHH
Laac XaMHaK 2,500 Wmpxar Mo aBapya?.

Bapbuaarym 3331MNMH  YUNYUATI3ra3p0
JamykyynaH xapararygund 207  Tapbym
TOrperumH 30  XepPeHrs, H3P  XyHO33
GapblL@anax YWMNonasc coprnnmk, GapbLaa
XOPOHIMWH acyyaibir OYP3aH WNNOBIPASNI3.
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BusHecuitH yinn axxunnaraa

XYHUN HeoeL

€ lendmn

A
I

YeneeT uar, Aanan, Cnopt: AXUNTHYYObIHXaa 3pyya MaHO GONOH YeneeT uar
C3TMAM1 XaHaAMYKUINT H3IMIMOyYNaxTan xonbooTonroop 7 xoHOrT 1 yaaa 3aanaHg
TOrNOX GONOMYKUWT BYPAYYNCHI3C ragHa CropTbiH O/T0H TOPET apra XaM»Ka3,
3yHbl KO aanan, goroon GOMOH rafHblH CypranTyydblr aMXXUNTTa 30XMOH
Ganryynnaa.

erneeHun uamn: by axxnMnTHyynaaa 3opuynaH “OrneeHmnin Lan” xetenbepuinr 6
OAXbXXUNO33YPIa/MHKAYYI3Hernee 6ypumnrxamMmTaaa apuiLark, COHUMPXONTOMIoop
YITaH a)xiaa axayyngaar.

XaMIrMmH Yyxan Hb apyyn MaHA: “MUT™ gaaTtranbiH KOMAQHUMH 3pYY/ MOHOAMINH
JaaTranblH  VANYUNTI3HO aXXUNTHYyAaa TOrTMO  XaMpyys/K, ypbaduniaH
COPIUNNDX Y3MIIT XYCCOH Ve xaMmparaax 6oMoOMMKUNT ONFOX YR IMKAYYIDH
aXknnnark 6amHa.

AXUN aMbapanblH 6anaHc: AxJblH GalpHbl YAH XaTaH LarumiH HexLUenunr
YRIOMKAYYN3H, JISHOWWH  aXXKUNTHYYObIH  OYTIOMMXUINT  YHOC3H  30PUITO
BOOMNTOH aXKJTblH LLAarMiMH 3X13X Xyraliaar COHIoATTOMIOOP aXKM/ilacaH Hb CITIrasl
XaHaMMMIMT HAIM3TOYYICIH YyXan y3yyaaaT 60100.

HUAT QXXUNTHYYAbIH TOO

MaHa xaMT onoH

KoMnaHuiiH YHAC3H COKUNTAH

048

P33T 60M0H LArMiiH AXUNTAH

Y AY

HYHACXK HAC

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUIN XArAC XWUIUAH TARNOH Acaa. Acyypnaa wuipg,

"rN 33.5%
rToorwwww

Management hours: AXKUATHYYObIHXaa XYBUWH XOMKW, M3AN3T 60ONMOBCPOMbIT
camxkpyynaxtam  xonbootonroop yaupanarbiH - “Management  hours”
xeTenbepunr 30xmoH Gawmryynnaa.

UpsBxTaM 6ac oponuooToi: KoMmnaHWWH O0TOoonO VW aKunnaraar TOrmTMOr
camKpyynax, caHan xXyCanTuur G6amryynnarbiH YU axunanaraaHn H3BTPYY/ K,
MOIBX CaHaauYWArbir H3IMIMOVYA2X, UaalldblH YW axkunnaraadbl 4YMrian,
30pMNroo xamMmtaoaa Togopxomox “All staff meeting 2023" aM»XMATTam 30XMOH
Ganryynnaa.

Axunnax TaB TyxTam opuMH: JIsHOMH-UINH aXkKMATHYYObIM TaB TyXTal OpYvHg,
AKMANAaxad aHxaapy OpPYUMH VeWWH LWUH3M3M OOTOOoA 3acantart odPUCbiH
GanpbIr WMH34YMNN32. MeH gapTc, waTtap 60MoH WUPI3HWMK TEHHWC, WaramH
XapBaa 33p3ar YeneeT Ljaraa 3eB TyxTall eHrepeex OpYHbIr Oypayynias.

@) lendmn
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CaHxyy yun

COKMNIAraaHbl TAOMNAH

Oprnoro yp ayHrMiMH TanIaH

CaHxyy 6anablH TOMAAH

MeHreH rymnrasH1m TOnNaH

OMUNNH 6ePUNSNTUNH TONOH

3OXMCTOM XAPbLIAAHbI LLAAMYYP Y3YYN3T

“NManpMH BBECB" XK-uminH 2023 OHbl 3XHUIM XArAC XUIUIAH TANIOH

CaHxyy ynn aXunnaradHbl TAMNAH

CAHXYYTMWUH Y3YYJINTYY]

2023 OHbl 9XHUI Xarac »XUNMMH 6ananaapx
OPJNIOrbIH Y3YY2ATYYAUNT ©MHOX OHbl MeH
VETOM XapblUyynaxag HWKUT opnoro 20.7
TopbyM TerperTt xypd 155.0%-map, L3B3P
awur 8.3 TapbyM Terpert xypd 390.4%-mnap
TYC TyC H3M3racaH 6anHa.

HwunTt opnoro
/Tap6ym Terper/

20.7
8.1
6.4 I I

2021H1 2022H1 2023H1

2023 OHbl DXHUI Xarac »xUNMiH Gananaap
KOMMAaHUMH HUNT XOPOHIMNH XaMXK23 93.8
TopbYyM Torper 60/ OMHEOX OHbl MEH yeac
102.2%-nap ecceH 605 L3B3P 332/1UNH 6art, 1
OaXVH HOM3IMOXK 82.3 TopOYyM TerperT XypPCcaH
GanHa.

LaB3p awmr
/Tap6ym Terper/

1.8 17

2021H1 2022H1 2023H1

Acaa. Acyypnaa wuig,

@) lendmn
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Opnoro, yp AYHIMIAH XYPAQHryi Tannad /Aygutnargaaryi/ MeHreH ryinnrasHuin Tannad /Aygutnargaaryi/
Opnoro, yp AYHIMNH XypaaHrym TamnaH MeHreH rymnrasHui TannaH
/T2p6yM Torper/ 2021H1 2022H1 2023H1 /13p6ym Terper/ 2021H]1 2022H1 2023H1
HwuMT opnioro 6.4 8] 20.7 YN axkunnaraaHbl U3B3P MOHIOH MYMraa 1.6 (4.9) (3.8)
XYYrUMH 3apgan (1.7) (1.8) (4.1) XepeHre opyynanTblH YW aXuinaraaHbl U3B30 MOHIEOH Nymnraa (0.0) (0.3) (0.2)
LL>B3p opnoro 4.7 6.3 16.6 CaHXyYrMyH YN aXkuanaraaHbl MeHIeH rymnras (9.4) 2.3 56
323N1NH YN axkuanaraatam xon6ooTon 3apaan (0.8) (1.3) 2. MeHre, TYYHT#1 apunTrax xepeHruitH useap (6yypant)/ecent (7.8) (2.9) 1.6
3293N1NH 60130y M 3PCATMNH HEBLMINH 3apaan 0.3 (0.8) (1.2) MeHre, TYYHTa aAUNTrax XepeHrNinH aXHUI YNasraan 9.5 49 5.9
YN aXkKunnaraaHbl U3B3p opfioro 4.2 4.2 13.3 MeHre, TYYHT31 aAunTrax XepeHrniH suCUnH ynasraan 1.7 2.0 7.5
YoupanarblH 60n10H YA-Hbl 3apaan 2.1 (2.3) (2.9)
TaTBapblH 6MHOX aLUUr 2.1 1.9 10.4
TaTBapbiH 3apaan (0.3) (02) (27) ©MUMitH eepunenTuinH TannaH /Ayautnargaaryin/
LsB3p awur 1.8 1.7 8.3
OMUUNH 66pUYNeNnTUNH TannaH XyBbL@aT XasaacHbl bycan XypwMTnargcaH HUNMT 33gmMnH
/T3p6yM Terper/ KanuTan XyBblLiaa HeeL, awmr oMy
_ _ _ 2021.12.31-H1M egpuinH 6anpgnaap 10.8 (2.3) 0.1 n.3 19.8
CaHxyy 6angnbiH Tainad /Ayautnargaaryin/ TalNaHT VeMitH USSP ALINT .
Hoorpon awmr (1
XepeHre /TapbyM Terper/ 2021H1 2022H]1 2023H1 XanaacHbl XyBbLAa
2022.06.30-HUM egpuiiH 6anasiaap 10.8 (2.3) 0.1 1.8 20.4
MeHre 60M0H TYYHTIM afUNTrax XxepeHre 1.7 2.0 7.5 TalnaHT VeuitH USB3P awnr 28
33311MH 6ary, (UaB3pP) 257 41.4 82.3 Hooraon awmr
Bycaﬂ' XOPOHe 3.7 1.8 29 XanaacHbl XyBbLl@aHbl LU2B3P XyOaligaH aBanT
YHACSH xOpeHre 09 07 08 2022.12.31-Hui1 eppeep Gaitnnaap 10.8 (2.3) 0.1 15.7 24.2
Buet 6yc xepeHre 0.2 0.4 0.4 TAANAHT YEUIH LIESP aLLur 83
HunTt xepeHre 32.2 46.4 93.8 Hoornon awwmr (13)

XanaacHbl XyBblLl@aaHbl LU2B2p XydandaH aBaniT
©p Tenb6ep 6070H 33AUNH 6MY /T3pbyM Terper/

2023.06.30-HUI eapUINH 6ananiaap 10.8 (2.3) 0.1 22.7 31.2
©p Tenbep 14.0 26.0 62.6
2OX yyCB3p 125 20.5 522
bycan erner 15 2.6 7.6
Xoéppory erner - 2.8 2.8
330MNH 6MYUINH OVH 18.2 20.4 31.2
XyBbli,aaT KanuTan 9.1 85 85
XypuMTnargcaH awmr 91 1n.o 227
HunT ep Ten6ep 60M0H 330UNH 6MY 32.2 46.4 93.8

28 "NManpMH BBECB" XK-minH 2023 OHbl 3XHUIN XArAC XUIUIAH TANIOH Acaa. Acyypnaa wuig, 29
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30XMCTOMN XAPbLAGHDI LUANTYYP Y3YYISNTYYA

“NangMH BBCBE"” XK 32211MWH 3pCcO3nnH
VH3MM33, 333/IMWH YH3 LU3HUMH OyypanTbir
CaHxXyyrmmH YNCbIH
CTaHOapT-9
CaHxXyyrmmH
GaTancaH

TanmnarHanbiH
(IFRS-9) naryy
30XuMLyynax

“BBCB-bIH aHrmnax,
3pCO3NMH GaNryynx,
3apuyynax »ypam”-g 3aacHbl garyy 2023 oHbl
SXHUM Xarac XUnmmH Gamanaap 2.0 T™>pbyM
TOrpermmH 333AMNH 3pCO31MNMH Heel, caH
Ganryynaxaap 6GalcaH CTOYC-9
(IFRS-9)-H cTaHOapTbiH paryy 4.6 Tapbym
TOrpernmH 333/1MNH 3PCO3MNH Heel, CaHr

OJToH

TOOLLOOT.
XOPOOHOOC
AKTUBbIT

aKTUBbIH CaH

60on10BY

XapbLuaa y3yynanTtyvya

Haroyrasp 33p3ranniiH 60pUNH XOPeHTrse,
3PCOSN33P KUMHICIH HUMT aKTUBbIH XapbLiaa

OOPUNH XOPBHTS, 3PCOIIIP KUMHICIH HUNT
AKTVMBbIH Xapbllaa

Haroyrasp 33p3rManmMmH 66pUNH XOPeHTe, HUNT
aKTVBbIH XapbLiaa

Tenb6ep TYPraH rymU3TraX YaaBapbiH XapbLiaa

Mapaan akTUB, MAaCcCUBbLIH 36pYY 60PUINH
XOPOHIMMH 30XMCTOM XapbLiaa

NTranuivmH YUIYUITI3HUIM erner eepumnH
XOPOHIMMMH 30XMCTOM XapbLiaa

©PUNH BUUTMINH 30XMCTOM XapbLiaa

BanryyncaH. 9Ha Hb CaHXyYr1MinH 30xMLLyynax
XOPOOHbI O33PX XXyPMaap TOOLBOJ 333/TUNH
3PCOSNNNH He6eL, CaHI XaHranTTam TYBLMHA
Oyloy HUNUT YaHaprym 332/1MWH  6GarubiH
110.7%-TaM TOHLDX X3MKI3HO Banryy»xa3.

TeneeneH youpnax 3eBfevnH 03pransx
SpcosnunH yaomponarbiH XOPOOHbI 33/HKUT
Xypnaap KOMMAHWMH 3PCOdMWH  XY193H
36BLUOBPOX XaM XaMXKI3I X2aM12n1ua03r bereen
30xmMLyynary
30XMCTOM XapbL@aHbl WaNryyp y3yynantmmr
OVYP3aH XaHraXK axxunnanaa.

Ganryynnaraac  TOrTOOCOH

BawnBan 3oxux 2021H1 2022H1
10%-mac 50.0% 41.5%
gooLurym
20%-mnac 50.0% 47.3%
OooLwrym
10%-nac 56.6% 43.9%
ooouirym
8%-mac g1 12.3% 8.7%
(+/-40%) (14.9%) (10.0%)
O/ -
80%-nac 36.8% 371%
XITPIXIYM
o7/
0%-nac 6.4% 44.5%
XITPIXTYM

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUI XArAC XWUIMnH TARNOH

CaHXyy ynn cxknnnaradaHbl TOANAH

€ lendmn
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SpCcA3NUnAH

yavpanara

“NManpMH BBECB" XK-uminH 2023 OHbl 3XHUIM XArAC XUIUIAH TANIOH

SpcpanuidH yampanara (l) lendmn

SPCA3JTUHH YAUPLJIATA

“NMaHoMH  BBCB” XK  Hb  MOHronbiH
XepeHrumH Bupxkmua OypTranTai HI2ATTIM
XyBblLl@aaT  KOMMAHWMMH  XyBbd  XyBbllaa
933MLUUMY, XepeHre opyyfnard, XamMTpaH
akmnnard 6oMoH  Xapunuard  HapblHxaa
UTEINMUNT  XYNI9XK  BU3HEeCUMH éc  3yur
SPXIMAIH aXKUAMIAXK, HUMMAM 30MNH 3aCrTUMNH
Hexuen 6anganTtan yanoyynadH xapunuard
6onoof 6U3HECUMH OpPUYMHA HeMeeK 600X
SPCORNMWT ONOH YICbIH aprayvfianblH garyy
XSAHaXK DpCcOanm1nH YaoupanarbiH yp OYHTaM
TOrTONUOOr BypOYY/IXK aXkuacaap Mpnaa.

JIsHOMH  Hb  MOHros  ynAcblH  Xyyib
TOrTOOMYK, 30XMLYyYNard 6anryynnarsiHaypam
XYPMbIT faraH MepaeK, T3Ar3puinr yiun
aXkunnaraaHgaa HUMWLLYYICH33P CaHXYYrMnH
YH3H 36B TaWfarHam, YW akuiajiaraadbl
VP LOyHTaM 6anpgan, ypTt 6010H 6OrmHo
XyrauaaHbl  CTpaTerMmH  TeneBereeHum
XPIMKUATUWT XaHryynaxan ©6awnryynnarbiH
aXKWNTaH H3r OYPUNH  OPOSLLOOTOMIOOP
X3P3MKYY3X, TACPANTIYM XOMKUX CUCTEMUNT
OKin BONTroH aXkmnna)k GamHa.

TavnaHT XxyrauaaHg YWn axkunnaraaHbl
opcoanunH ragaag 6o0MoH O0Tood OpPYHbI
XYUUH 3YUACUNT yAnpan TyTaM LWUMH3YASH
VH3MK anba HamKyyasO 3PCOd/IUNr YHIMX,
ypbOUMIaH COPrMmnax, byypyynax, xonoorgox
XKYPaM 3aaBpPblH X3P3INKUNTUNT  XaHraxblH
caluyy AOO0TOO4d  XAHANTbIr  X3P3MKYY/I3H
YMUSTraxX yampaaarbiH 03praasax SpcaainmH
YounponarbiH XopooH[4 TamnarHax
aXkKunnacHaap 2pcO3UMH yaupaniarbir yp
OVHT3M X3P3MKYY3X, 3acarsianblr TacpanTrym
CaMKpyyrax 30pUAro TaBMH axkuninaa.

MOHIron  y/ACbIH  X3MXX33HAO  LWMHI3P
X3PIMKUIK IXIMICIH XyY/b TOFTOOMMK TYYHUMNT

jaraH rapcaH 3oxuuyynard GawvryynnarbiH
TOrTOOS, M3O3MO3M, KYPMbIH LUMHIYASANNAT
uar anganrym ymn aXKMnnaraaHgaa
HUWLYYI2H KOMMaHWMH Xonbormox A4oToon
KYPMYYOAL e6epuynenT opyyfaH LWMHIYMDH
GaTtamK YW axkunnaraaHgaa  MepaeH
XIPIMKYY/K IXIMICIH.

KoMnnaeHCUIMH apcosnvmH yaoupanarbiH
XYP33HO MeHre yraax 60MoH Teppopm3aMbIr
CaHXYVXKYYIDXTaM TOML2X Tyxam
XYYNnuap XYA33C3H  YYPIUMHXDD  XYPIIHLA
Xapunuardmmr TaHbX M3O3X, 3pCO3Unr
YH3/13X, XAHaNT TaBMX apra XaM»X33r TOrTMOI
YN @XKMAnaraaHnaa xapanKyy/mK ypbaymnaH
CIPIMIMMIBX apra XaMyK33r aBY axkuiaa.

Spcoan, XaHaH HUNLYYANTUMH H3DK Hb
KOMMaHWMH YW aXkKuniaraar Xyyb TOFTOOMXK,
xonéorgox — AYP3M  Kypamh  HUMLYYIaX
aXKNbIr  xapuyuaH  akunnagar 6Gereepf
KOMMTaeHCUMH spcosnunr  Byypyynax,
ypba4YunaH COPIrUMMIaX 30pUNroop
DUHTEK 322MMWH OYTI3rOaXYYH YMUNYMArad
Xxapunuarymo — xyprax —apra, xan163pasc
XaMaapy YycaX 3pcoan, Xapwunuardaac
XamMaapy YYC3X 3PCOIMNT TyC TyC YHIMK
TYYHUNT  Oyypyynax 3eBeMX XYPryyrx,
X3P3MKYYI3X apra XaMX33HUIM TeneBneree
6oM0BCpyyNaH ye wWwaTranraap TOrTMon
X2P3MKYYIDH aXkunna)xk Gawvraa 6a ynmaap
CaHXYYrMrH 30XMLLYYax XOpooHbl 160 TooT
TOrToonoop H6atancaH “bBaHk Byc CaHxyyrMiiH
GanryynnarblH 333/1MNH YW aKuinaraaHdbl
YKypam”-blH Aaryy Xon60orgox xyyb TOrTOOMYK,
YKYPMBbIH LWaapaiarbil XaHracaH K OYIHIXK,
VYIN axkunnaraa aByynax 6o1omMkTon GuHTeK
3227IMMH  BYTI3rOaXyYH23p  OGYPTraracaH
GanHa.

Acaa. Acyypnaa wuig,
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KoMnaHumnH

aacanrnan

® KoMMNaHWMH 3acarnarn

® XyBbLAA 333MLUMMYONIAH XyPAr

©® TeneeneH youpaox 3eBnefl, TYYHUA Y OXuiiarad

o TY3-ninH O3pragax XopoodblH Y OXUarada

o TY3-uinH 6ypangaxyyH

o TY3-UIH rvwyyonnH npL, OXXuiacaH
XYraLAaaHbl M3O33191

*  TY3-MinH XypriblH TOrTOOS, Tepen 60510H 6ycag,
M3023/191

"KoMnaHuiMH 3acarnarnbiH KOOEKC" —bIH X3P3KMIT,

TYYHUM YH3IT33

HoTtoon ayout

KOMMNAHMIMH 6yTaL, 30XMOH 6AnryynasnT

YompanarbiH 6ar

XyBbLIGQHbI M3O33/191

34 "NMangMH BBCB" XK-nitH 2023 OHbl 9XHWIA XArac XWUIUnH TAANOH

Komnauuiik sacarman - @) lendmn

KOMMAHUUH EPOHXUI MO39/

OHOOCOH H3pP:
“NManpMH BBCB”

MXB-M1INH XyBbl@aHbl OYPTMAMMH aHTAa:
I aHrunan

Xan63p:
H33nTTa1 XyBbLAaT KOMMNaHU

FapracaH HUMT XyBbllaaHbl TOO LLUNPX3T:
800,000,000

PerncTpuviH ayraap:
5039754

HWIMT xyBbLI@a 233MLWLNIYAVNKH TOO:
6873

BypTranTav apumxaa apxiax banryynnara;
MOHTOJIbIH XOPOHIUNH GUPXK

YHOC3H YN axkuanaraaHsl YMran:
333/IMWH YN aXKunnaraa

KOMMAHUMH 3ACAIJIAJ

“NMangMH BBCBE" XK (yaawwmag “SN1aHgMH")
Hb MoOHron YNcblH Xyyfb TOMTOOMX 6GOMOH
MOHTOMbIH XOPOHIUMH BUPKMKH | aHrnang
OVPTraNTaN, HIINTTAM  XyBblL@aT KOMMaHWU
60MOXbIHX00 XyBbA, CaHXYYrMMH 30XMLYYyMax
XOPOO, MOHIOMbIH XOPOHTUMH OUPXK, TYYHYIIH
Oycan xonboraox »ypam, 3acarnasnbiH aypamMm,
KOOEKChIr VWA akunnaraaHgaa MepaeH
aXkunnagar.

JNaHoMH Hb 30XMCTOM 3acarnan,
3acarnanblH - TOrTOMLOOr  BXXKYYN3X, YMn
aXkKunnaraadbl H3NTTAW, WA TOO Gananbir
XaHraxaf, OHUIOMMOH  aHxXaap4, YynMaap
XyBblLi@a 333MLWUMYAUNH  Xypasn, TeneeneH
yovpoax 3eenen, YouppnarbiH 6ar 60noH
Bycan oponuord TanyyablH XOOPOHOOX LOrL,
Xapwnuaar TerenaepyKyy1x,3acarianbliH O/1oH
Y1CaA Xy/133H 36BLU6BPOrACceH 3apuMyyn, CanH
TYyPLUAArbIF YT axKuaiaraaHgaa XapamnKyyaaH
YPT XyrawaaHg TOrTBOPTOM YH3 LHUNT BGUiA
GONroXbIr YPIrafiXK 30pbCcoop GarnHa.

JTI3HOMH-1IMH 3yraac XepeHrs opyynary,
XyBbll@a 333MLWKMIY GOMOH XapwuauardygbiH
3PX ArMWM xaMraanax, oposuord Tanyyaram
VP OYHT2M X0n60o0 yyCcraX, CaHXyyrmmH 6onoH
CaHXYYrMmH Byc MaO23n1unr 6ypasH Gereef,

VH3H 36B, uar anganryv Xyprax 30puiroop
YU axunnaraadbl  ©OMOH  CaHXYYTrMWH
M'YMUSTMAMMH Tanaap yauvpan, xarac »Xuh,
WUMUMH  3UCUMMH  Xyrauaar — xampyyraH
M30332/13X CTpaTernmmr GapuMTiaH aXXKUNnax,
Tyxalh 6yp TawnaH O31TraXK OfIoH HUNT34
Xyprasg 6anHa.

Toapyyn6an, 2022 OHbl XWUNWWH 3UCUNH
TamnaHr 2023 odHbl 02 pgyraap capbiH 07-
Hbl egep, 2023 OHbl | ynMpAblH TaWnaHr
2023 oHbl O5 pyraap capblH O4-HU epep
TyC TyC rapraH OJIOH HWMT3O, M3O33/ICHI3P
KoMnaHMMH ©Gu3Hec, 3acarnan, CaHxyyrunH
Y3YVN3ATYYA 6ONOH X3TUIMH TONOBUINH TanaapX
M3O23/1IMNT  Tyxan Oyp aBax OGOMOMMXKUNT
XepeHre opyy/nard, XyBblL@a 2333MLUNMY,
xapunuarymg 6050H  oponuory  Tanyynag
ONroXK, XapunuaH MUTraNUaa, 2prax xonboo
OYXMIN XaMTblH akunnaraar 6un 6onroxon
aHxaap4 axkunnacaH 60Ho.

2023 OHbl 3XHUM Xarac XUNUmMH XyrauaaHna
J1aHaMH-mninH XyBbL,aa 333MLUMIYONNH
XyPAblH WWaBap 6onoH TeneeneH yampnax
3eBNeNUMH  XypJilaac rapcaH TOrToosbir
TyXxan Oyp ONOH HUWTDMO HIIATTIM M3O33M3H
aXkunnanaa.

Acaa. Acyypnaa wuig,
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XyBbLOA 333MLUMIYMp,

AHJ Cuctemc XXK 600,000,000
OnoH HUNT 139,301,683
XanaacHbl XyBbL,aa 60,698,317

XYBbLIAA 333MLUUIYOUMAH XYPAJ

J1>HOMH Hb COVID-19 uap TaxnblH yen
XyBblLl@aa 333MWUMYOVNMH  32/DKUT  Xypar
(uaawno  “XO2X")-bIr  Tacanmanryw, MeH
2pCOPNIYM  30XWMOH  Banryynax yYyOH33C
TEXHOMOMMMH  WKMMAsn  awwurnad 2019,
2020, 2021 oHyyman “UaxuM  xan63p”-33p
aAMXKMITTaW 30XMOH BanryyncaH 6u1naa.

XapuH 2022 OHbl X32X-bIr  JIsHOMH-
NIH TeneeneH  youpoax
xan6op33p  xypanayynaxaap
WnnaBapnacHum garyy 2023 oHbl 04 Oyrasp

3eBriejieeC
TAaHXUMbIH

capblH 15-Hbl egep KoprnopenTt XoTen 2HA
KoHBeWLH LleHTpblH  “2B3HT" TaHxuUmA,
AMXKUNTTaM 30XMOH Galnryynas.

Tyc X22X-A caHarnblH 3pX OyxMi1 XyBbL@aHbl
84.36% bytoy 623,709,410 LIMpXar XyBbLiaar
23OMLWMK  ByWM  XyBbl@a  33dMLUMMYML,
OPO/LCOHOOP TyC Xypal XyyYuMH Terengep
boncoH 6Ga pdapaax acyyasbir  X3aN3MLU3H

LWIMMOB3PNSCOH BalHa:

e KoMmaHumH 2022 OHbl YW a)Xwfnaraa
BOMOH CaHXYYIrMMH ayamMTnaracad Tamnadr
6aTnas;

e TeneeneH yaupaax 3eBAenVir OypaH
OYP3NOIXYYHI3P Hb YNMPYYaH COHIOB;

e TeneeneH yaounpaax 3eBnenmnmH 2023 oHbl
TecBUMNT BaTNas;

e KOMMaHWMH AOypaMO H3IM3AT, eepunenT
opyynaxacyyasbir Tyc Tyc 6aTtancaH 6amHa.
JTaHAMH-nnH XyBbllaa 335MLLUIMNTYML,

Xypangaa MO3BxTam oponuoX, JIaHaMH-nmH

LL@alablH XemKna 601004 ynn axuanaraaHol

Tanaap YouponarbiH 6araac mMag33n37 aBuy,

MOH e8epUNH caHas, XyCa1T33 MN3PXUINICIH

6ereen JIsHOMH-UMH  Mpa3oyva — UTIXK

OyMnraa LLOXOH TaMAM2XK 6amB. JTaHAMH-UnH

3YM3C 6MHOX XUNYYOAS alumriacaH Laxmm

CaHan XypaanTblH CUCTEMUWT 3HD yOdaarnimH

X22X-O awurnacaH Hb caHan XypaanTblH

OYHI TYPraH Wyypxan raprax O60MOMMXUUr

OVpPaVY/ K, XypfblH yp AOyHTaM  XyBbliaa

23oMLWKUrYMa 60rMHO xyrauaadHa TaHuuax

6OMTOMMXKMINT ONIFTOCHOOPOO OHLLIOr Banniaa.

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUIN XArAC XWUIUAH TARNOH

Komnanuiik sacarman @) lendmn

TOJI©6J1I6H YAUPAAX 36BJ16J1 (LAALLUA “TY3"),

TYYHUU YN ADKUIJTIATAA

TY3HbJTaHOAMH-UMH yMn axkunnaraar 6ax:xKyynax,
30XMCTOM TYBLUMHA yAMpAaX, 3acarnasnblH OfoH
yncan Xyna3H 3eBLUeeperfceH 3apymMyyd, CanH
TyPLUIArbir X3P3aMKyy/3X, CTpPaTerMnH 30PUATA00
xypaxag JIsHOMH-unr  epeHxui  youpanaraap
XaHraXX, XAHaNT TaBUXblH 33p3aruss  [YMLSTMX
3axumpang KoMnaHumH YU axkuaiaraar yp almrran,
VP OYyHTaM yaMpaaxan Hb Waapgnaratan Yarmanmimre
ery axxunnagar.

2023 oHbl 04 pngyrasp capblH 15-Hbl egpunH
J13HOMH-UMH  XyBblLl@a 333MLUUMYOUNH  33/DKUT
xypraac TY3-unr OypanasxyyH32p Hb YamMpyynaH
coHroof, 6amHa. MinHxyy TY3-UWH epaniiH 6, XxapaaT
6yC 3 rMLyyaunr ynmpaH coHrorqcoHoop TY3-miiH
2022 oHbl ByT3L, BYpPaNO3XYYHO, ©6pYenT Opoorym

Gereen ypbAblH agun TOMTMOM VYW axkuiiaraa
aByy/mK, 2023 OHbl Xarac »Xwung 2 ynaa 33/ DKUT
Xyparn, 4 yaaa 34H33 CaHas XypaanT aByynaH HUWT
21 TOrTtoon rapraxkaa. TY3-MMH  TOortoonyyabir
XON6Oorgox »Kypama 3aacHbl garyy MoHronbiH
XOPOHTUNH BUPXKUIMH LaxmM Xyyacaap OamkyynaH
ONOH HUMTA M3A231334 6aliHa.

TY3-UNr 3pX, YYPraa GYPaH X3P3MKYVYK, VI
AXKUMIaraaraa yp LOyHTW  a9Byyfax  30pWArbiH
Xypa3Ha JIsHOMH-uiH - oyps™,  TY3-unH  ynn
aXKMaraaHbl XXypmaap TOOOPXOWICOH, TOO40PXOM
UM VYP3T, BalHIbIH aXuinaraa 6yxmi 1) SpcoanuinH
YAVPAONArbIH XOPOO, 2) AYAUTbIH XOPO0O0, 3) 3acarnarn,
H3P [O3BLUYYN3X OOMOH LanvH  ypaMLlyynibiH
XOPOO[, YW axkuniaraa aByymK 6amHa.

TY3-uitH papragax XopooabiH Yiin cxxunnaraa

3acarnarn, H3p A3BLUYYN3X 6OMoH

3pcOsnuUnH youppaarbiH Xopoo

UanuH ypaMLUyyn/iblH  XOpPOO

aawmp “yX"
(waawump “3HOLLYX") (1 . )

AyaAUTbIH XOpoo

BypanpaxyyH
C.OHx-AMranaH (XopooHbl gapra) B.MTran (XopooHbl gapra) HKaprancypaH (XopooHbl fapra)
C.Boprun C.OHX-AMranaH O.BonpbaaTap
O.Fanxyy B.BagpcanxaH C.boprun
O.Manxyy
LL.YyraH6asp

B.Xoc-2posHa

SHOLYX Hb 2023 OHbl 3XHUI Xarac
XUNG HUNT 2 yaaa Xypangax, TY3-
MNH epauinH 6onoH xapaaTt 6yc
TALLYYOMAT  YAMPYYAaH — COHIOX
60710H TY3-1iH 2023 OHbl TOCBUIAH
acyyosbir - KoMmaHumH — X99X-4

TaHWULYyynaH WNMOBIPMYYISX
TyXar XaManuax, MeH [YMUSTMX
3axXUpPIbIH ypaMmLlyynantam

xon6ooTomn OVrHAT rapraH
aKunacaH 6aHa.

OYX Hb 2023 OHbl 3XHUW xarac
WUNO HUAT 2 yoaa Xypangax,
TI3HAMH-UMH BU3HECUIH XOMKUT,
opcoan  OGOMOH 32X VYCB3IPUMH
VM axkunnaraadbl  604/10rbIr
TOOOPXOWMOX, yUMpY 60N30LryM
3PCOMMNE  OHOBYTOM  yAMPAaH
UUMTIVYISXDM,  OIMXKIAM  Y3YV/IdX,
Hexuen 6Ganpantam Tyxan 6yp
TaHWUIIL@H  X2P3DKMNT3L,  XAHanT
TaBUX YUT YYPIUWT X2PIMKYYISH
aXkuinacaH GavHa.

AyOMNTbIH XOPOO Hb 2023 OHbl 9XHWI
Xarac XXUNQ HANT 2 yoaa Xypanoax,
JTaHOMH-ninH  gotoon XAHaNTbIH
TOrTOMLLOOHbI X3P3DKUATIA XAHANT
TaBbXK, O0TOO4 ayaMTOPbIH YN
aKMnnaraaHbl TaWnaHTam Tyxamn
Oyp TaHwNUaH Waapgiaratan
caHasn, 36BeMXKMNI  Xonborgox
an6aH TyLWaanTHyy.a, 60/10H
NaHAMH-1inH rasap, anbapan ery
KMnnanaa. TyyHYNaH, JTsHOMH-
WMH 3Yr3C XMNCIH COHUPXbIH
30PUYMNTIN  XINUWIWMWH  Tanaap
OYrHaNT raprax, KoMnaHumH yimn
akunnaraa HasNT™W, Wi To4
Galnraxad, aHxaapd MaO33UNAT
TyXaw Byp OfTOH HUNTO XY P Oy
2CaX34 XAHANT TaBbXK akmiacaH
GalHa.

Acaa. Acyypnaa wuipg,
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KomnaHuinH 3acarnan

O.BOJ1IABAATAP

TY3-ninH gapra
AYONTBIH XOPOOHbI FULLYYH
“AHLO Mo6an” MNTn. JITa-ninH TY3-ninH
rMLYYH

B.Xoc-2pasH>
TY3-UINH TULYYH
DPCANUMH yaMpanarbiH XOPOOHbI
rALLYYH
“AHL Mo6an” NTn.Ta-nnH iYMusTrax
3axupan
“AH[L Cuctemc” XXK-nnH MynmusTrax
3axupan

O.TANXYY
TY3-UKH xapaaT 6yc rmyyH
3acarnarn, H3p O3BLYY13X 60/10H LanmH
ypaMLLyyblH XOPOOHbI FULLYYH
SpCOanUnH yaupanarbiH XOPOOHbI
rMLYYH

C.OHX-AMIAJTAH

TY3-NINH rMwyyH
3acarnarn, H3p O3BLYYN3X 6010H LanmH
ypaMLyyblH XOPOOHbI fAapra
SpCOoaMUnH yaupAnarbiH XOpooHbI
FALLYYH
“MapraH nHBecTMeHT” MTN.J1Ta-ninH
TY3-NINH rMwyyH

LL.Yyran6aap
TY3-UINH ryLyyH
SpPCONUNH yOUpPAiarbiH XOPOOHbI
rMLYYH
“AHL Mo6an” NTn.Ta-nnH CaHxyy
SPX3/ICIH 3axmpan
“NaHaMH BBCB" XK-ninH MymuaTrax
3axupan

C.BOPIrvn

TY3-UiMH xapaaT 6yC rmuyyH
3acarnan, Hap O3BLLYYN3X 60M0H LanuH
YPaMLLYyYblH XOPOOHbI FULLYYH
AyONTbIH XOPOOHbI FULLIYYH
“Caprant KoHcanTuHr rpynn”-minH
MyMuaTrax 3axupan

TeneeneH yaupaax seenen (uaawmg “TY3")-uitH 6ypanaaxyyH

B.BAAPCANXAH

TY3-UINH rMwyyH
SpCOUnH yaUpAnarbiH XOpooHbl
rMLYYH
“Tombéo 3 Tek” XXK-1nH YycraH
Ganryynary / 3axupan

B.UTran
TY3-UINH rULWYYH

SPCANMUNH yanpaiarbiH XOPOOHbI

napra
“AH[IO Mo6an” MNTn.J1Ta-unH MNapaan
Xxapunuaa xapuylicaH [an 3axupan
“AH, Cuctemc” XXK-UnH TY3-UnH

TALLYYH

HKIKAPTAJICYP2H

TY3-UiMH xapaaT 6yC rmuyyH
AyOUTbIH XOPOOHbI Japra
“Benkep Tunnu JanaveaH Ayant” XXK-
UK YaupanarbiH napTHep / TymusTrax
3axupan

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUIN XArAC XWUIUAH TARNOH

Komnanuiik sacarman @) lendmn

TY3-uitH ruuyyaminH MpL, OXKMANACAH Xyrauada 6050H 6ycag Maa3anan

TY3-unH 2023 oHbl xarac TY3-a axxunnacaH JTaHAMH-A xyBbLaa

rMLYYAUAH H3pC KUMUIH vpL, Xyrauaa, Typlunara 333MLUAST 3C3X

X39X-
O.bonpn6aaTap 100% 8aC yNnpan conroraox, HUMNT xyBbL@aHbl 0.0046%

6 Oaxb XUNO33 axkunnaxk 6avHa

X22IX-
C.2Hx-AMranaH 83.4% 83C YNMPaH COHTOTRo, Yrym

6 Aaxb XXUNO33 axkunnaxk 6arHa

B.Baspcaiixah 88.8% X33X-aac ynmpaH COHrorgox, Yy

6 Aaxb XXUNO33 axkunnaxk 6arHa

X33X-aac ynmpaH COHrorgox
B.ATran 83.4% ynp AoX, HUWT xyBbLL@aHbl 0.0001%

2 0axb XXWNO33 axkunnax 6amHa

X23X-aac ynmpaH COHIrorgox, -
B.Xoc-3pa3Ha 100% Yrywm

2 Oaxb X}UNAs3 axkunnaxk 6anHa

X23X-aac ynmpaH COHrorgox, .
LL.YyraH6asp 100% HUMT xyBbLaaHbl 0.0023%

2 Oaxb XXUNAs3 axkunnaxk 6anHa

X33X-aac ynmpaH COHIroraox, 6 gaxb »Xmnoaa .
XKaprancypaH 100% v A A A Yrym

xapaaT 6yC rmLLyyYH3p axunnax 6anHa

X23X-aac ynupaH COHroraox, 6 gaxb »Xmnnsa

C.Boprun 100% HUMT XyBbLaaHbl 0.0009%
xapaaT 6yc rvLLyYHI3P axKunnaxx 6arHa

X3232X-aac aH COHroragox, 2 ) .

A.Fanxyy 100% YNUpPaH COHIoraoxX, 2 gaxb Xungsa Yryit
XapaaT 6yC rmiyyH33p axkunnax 6arHa

JIHOMH-MH TY3-unH rmwyyo Hb MoHron acyyonaap  “‘OaMdKcaH”,  “TaTran3caH’, acxyn

YncblH KoMmaHWWH Tyxan Xyynb, CaHxXyyrumH “TyOran3caH” caHan raprax 60OMYKTON.
30XMLLYyYSax Xopoo 60M1oH MOHIOMbIH XOPOHIMINH TY3-UMH ruvwyyn Hb  TawnaHT  XyrauaaHg

OUPXKMNAH XONBOTOOX XypaM, KOOEKC, TYYHYIIH
TIaHOMH-MH oypaMm, TY3-MWH YN ayXuniaraaHobi
YKypamMa 3aacaH OypaH D3PXUUT  XPIDKYYIIH
axkunnagar 6ereen anuBaa LWWNOB3PUNI XapaaT
6ycaap, 6uve paaH rapragar. TY3-UMH anuvBaa
LLIMWAOB3P Hb ONTOHXbIH CaHanaap Xy4uH Terengep

6onoor 6a TY3-UMNH TULLIYYH Hb X3M37LUDXK 6yi

JI2HAMH-UMH  ymn axkuninaraar  aMxuUaTTam
3PX13H ABYyynaxan LWaapafiaratan, ad xonboroon
OYXUI LUMINOB3PYYAUNT XONO0oraox 6apnmMT uuur,
cypanraa, Tawnbap, LYrH3ATTAM H3r OypunaH
TaHWALUCaHbl YHOCIH A23P Lar anganryin raprax,

YU VYPra2 BYP3H X3P3MKYYISH axkKmnax barHa.

Acaa. Acyypnaa wuipg,
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TY3-uitH XyprnblH TOrToon, Tepen 60noH 6ycan Maa3anan

LWninageap LUninaeap rapracaH BaTancaH
rapracaH orHoo Vpu x3an63p TOrTOOJIbIH TOO
2023 oHbl O1 oyrasp
100% DYH33 CaHa XypaanTt 4
capblH 25
2023 oHbl 02 gyraap
100% D3MKUT Xypan 9
capblH 06
2023 oHbl O3 pyraap
100% DYH33 caHan XypaanTt 2
capbiH 03
2023 oHbl O3 gyraap
100% DYH33 caHan xypaanTt 1
capblH 27
2023 oHbl O5 pyraap
77.8% D3MKUT Xyparn 3
CapblH 24
2023 oHbl 06 oyraap
100% DYH33 caHan xypaanTt 2
capblH 27
Yauvppanara 30XMoH
- CaHxyy dpx onrox Ynn axxunnaraa BusHec cTpaTtern
6anryynant
5 6 4 3
2023 OHbl 3XHWI Xarac XUNMmnH 6a|7u:|,r|aa|o XYI22H aBaX, GaTanraa rapryynaXTal?l

KOMMaHUMH  3221MWH YW - aXkKuiniaraaHol
e0peec eAepPT 6COH HAIMIMOMK Oy 2PINTUNT
XaHrax, YW  axunnaraar SpYrMKyyYIax
YYOH23C XON600TOM Tanaac CaHXYY»KUAT

XONBOOTOM HUMNT 3 COHUPXIbIH 30PYUNTIN
xanuang JIsHAMH-unH  TY3-eec  MoHron
YncblH KoOMMaHUMH Tyxan Xyynbd 3aacaH
YKYPMbIH [aryy 3eBLIeepes 0/IfocoH balHa.

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUIN XArAC XWUIUAH TARNOH

KoMnaHuinH 3acarnan

“KOMIMAHWUWH 3ACAIAJIbIH KOOEKC"-bIH
X3P3NKUNT, TYYHUX YHIND

JIoHOMH  Hb  CaHXyyrMnH  30XMLyynax
XOPOOHbI 2022 oHbl O3 Ayraap capblH 23-HWM
egpUIH 145 TOOT TOrTOONO0OP LUMH3YNSMOSH
“KoMnaHunimH
aXKMnnaraaHgaa

3acarnanbliH
OaraH

6atnargocaH
Kogekc -bIlr  ynn

MOPLOXK, X2PIMKYYNDH axkunnacaH 6Gereefn
H3MOCOH VYH3MAM3HUM  xypa3aHO 2023 OHbI
Xarac »}UnunH Gananaap gapaax y3yyasnTam
GalHa.

AB6an 30xux XaHanTbiH YH31r23HUN

YHAC3H 3apyuMm .
HUANT OHOO OHOO XyBb

TVE}—MVIH 6VYT3LL, 30XMOH 12 10 83.3%
Ganryynant
TY3-UnH A3Prafsx xopoof, 10 10 100%
TOAM3PUNH YT YYPar
TawmnarHan, Mg/ nNH Un 6 4 66.6%
Ton, 6anpan
AyauT, XAHANTbIH TOMTOL00 6 6 100%
SpCodN1NH yampanara 8 7 87.5%
Spx 6yxn anbaH TyLLaanTHbI 6 6 100%
LanuvH ypamMwyynan
Oponuord TanyyabiH 3px 8 8 100%
awmr
KomMnaHunmH coén 6 5 83.3%
XyBbLiaa 333MLWUTHYANNH 3PX 10 7 70%
HarpcaH ayH 72 62 86.1%

JNMoHOMH  Hb  “KoMMaHWMH 3acarnasnbiH
Kogekc”, — TyyHUM  3apymyyobir  86.1%-
Tar  X3P3DKYY/I3H  aXXUAMaX, KOMMaHUMH
3acarnan camxpyynaH
Oax>KYYNaX3 Waapanaratam ymn axxunniaraa,
apra XaMyx33r TOrTMOJ X3P3MKYY/IXK 6aHa.

2023 OHbl ynocaH xaract JIsHAMH Hb

60M0H  COénbir

eepUMNH xonborgox 6apuUMT  OUUryyounr
ONTOH YNCbIH cawiH Typlunarag, HUWLYYISH
LMHDYN3X, 30XMLYYNanTyyabir KoMmnaHumH
KogeKc"-Tam HUMLLYY2X24,
aHXaapy aXkusax 3aMaap eepunH YHIIMar

3acarnasnblH

TOITMOJ Calkpyynaxami aHxaapax 60HO.

Acaa. Acyypnaa wuipg,
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lendmn

AOTOON AYAUTBIH YIJT AXXMIUIATAA

JI3HAMH Hb XamraananTbiH rypsaH 6yc /
Three lines of defence/ 6yxui spcosnuUiH
youpanara, XxsHanTbiH TOrTONLOOr 6ypayyiaH
OVYX HIMKMNH YA aXKunaraaHg Xapamky K,

TacpanTrym camkpyynaH a)kunnaxx 6amHa.
KoMnaHMmH 3pCO3NNNH youvpaonara,
XSIHaNTbIH TOFTOMLOON CXeM23p Xapyynban:

3acarnax yaupanarbiH Yypryya: Wyndpra 6anacn, MoHnamnan 6a wn tTog 6amnaan

BairyynnarsiH 30punryyasir Xaparkyyiexaa YMrSCaH Yitn
AXMNNaraa /spcasnuir yampaox MeH xaMmaapHa,/

1-p 6ycuinH yypryya: 2-p 6YCUIH YYPryya:
Xapunuaryaag 6yTaarasxyyH/ OpCAsNUIAH yAMPANAraTam
YANYUATI3 XYPraxTan X0n600Ton XxonéooTon acyygnaap 1-p 6éycag
GOMNOH YMr YYPIUAH XYP33HA LOMXIST Y3YYN3X, XSHAT TABMX,
SPCASNNAT YAMPAAX. 60AIOrbIr XIPINKYYIIAX.
Tannéap: Xafawyunorc XYN33X, Teneenex, 41rnyynax,
TannarHax Heeu, xqHanTt

[Jotoon ayauTop Hb  XaMraananTbiH
rypaBoyraap 6ycag  xamMaapgar 6ereef,
Hor 6Ga xoépayraap O6OyCUMH XYP23HA
XSHaNTblH  Waapanaryyn 6wvemk 6anraa
3COXMIT XapaaT 6yc, 6OOAUTOM YHIMK OYIHIH

“INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUI XArAC XWUIMnH TARNOH

Xapaar 6yc
60TANraaXyynanT

3-p 6ycuitH yypryya:

30pUNryyabIr XaP3arKyyaxaa,
XAMAAPAX ACYYATbIH TANaap
xapaar éyc, 60anToNn
6aTanracxyynant 6010H
30Br1eree erex.

HuALyynsx, xapunuaa, ysnaaag,
XQAMTbIH axunnaraa

GaTanraaxkyynax, Laalimg aBd X3P2aMKyy/1ax
apra xaM>»asHuMW Tanaap TeneeneH yampoax
36BMeUNH  O02praa3x AyAUTblH  XOPOOHLA
TamnarHax, [Ynmuatrax youpagniarag 3eBneree
ery xaMTpaH aXkKuUanax yypar Xy1a343r.

Acaa. Acyypnaa wuing,

KomnaHuinH 3acarnan

Y lendm
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KOMMNAHUMH BYT3L, 3OXUOH BAUTYYNANT

Komnanuiik sacarman @) lendmn

(v) XyBb HAMNYYN3r4gunH Xyparn

0 TeneeneH yanpaoax eBnen

@ HoTtoop ayautop

(V) lN'yrnuaTrax saxupan

0 EpeHxuinnery

(l) CaHxyy, YA aXXunnaradHbl rasap (’/) BuaHec xerxnuinH rasap

(’) Spca3nuinH yaupandarbiH rasap

(’) Xapunuary, yanumnrasHui rasap

(0 3axuprad, XyHunii HeeuuiiH anéa ) (0 MapkeTuHrmninH anéa

(0 CaHxyy TeneenentuimH anéa

) (c ByTaargaxyyH xerkyynantuimH anéa

(0 TannaH 6ypTranuiiH anéa

) (O Mapsanan TexHonorumH anéa

—

(o XAMTbIH QXXMANAradHbl anéa

“"NManpMH BBECB" XK-minH 2023 OHbl 3XHUIN XATAC XUIUIAH TANIOH

Cc Xyynb, XSHOH HUALYYN3NTUIAH anéa ) (c XapunuarymimH XanaMXXuinH XanTac )

(c Tycrain aKTUBBIH X3aNTaC

)

(0 BypTtran ynnumnrasHuin anéa

)

Acaa. Acyypnaa wuipg,
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“JISHAMH BECB"” XK-UAH YOAUPANATbIH BAT XYBbLAAHbI M3 33J13J1

J1aHA XyBbLUaaHbl M3A332N131

L.YyraH6aap K.MagoHo O.BbaacaHaopiK
“NMaHoMH BBCB” XK “NanaMH BBCB” XK “NanaMH BBCB” XK
[YMU3Trax 3axmpan EpeHxumnnery Bur3Hec XxeMKNUMH raspbiH 3axmparn
BaHK, caHxyyrMiH can6apt 15 xun, BaHK, cCaHxyyrnMinH can6apT 41 xun, BaHK, CaHXyyrminH can6apT 5,
“AH[O Mo6Gan” MNTn.J1To-4 “AHO Mo6Gan” MNTn.J1Ta-4 “AHLO Mo6an” Mtn.J1Ta-a 3 naxb
7 [axb XKUNO33 axKunnax barHa. 5 gaxb »Xungas axunnax 6anHa KUNADD aXUnnark 6anHa. ‘ ‘
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BN ADWIMKATACAH TOO e XyBbll@aHbl XaHLU

OX cypBaA/K: MOHIObIH XepeHriH birpx

2023 oHpA, X
M.TyBwunHXXapran E3on)Kapran 2023 oHbl 9XHUM Xarac »ung, Lend xyBbLi@aHbl XaHLL OHbl 9XH33C
“ﬂaHn[\AH BBCBE” XK “NTlaHaMH BBCB” XK 35.2%-1ap ecy HaMK XyBblaa 40.8 TerperT xypy XxaaracaH 6amnHa.
CaHxyy, yWn axunnaraasbl EpeHxuin HartnaH 6onory
ra3pbliH 3axmpan
BaHK, CaHXYYFUiH can6apT 16 xun, ® HuMT apumkaanargcad wupxar - 12.0 cag wmpxar
BaHK, caHxyyruiH canbapt 24 >xun, “NanaMH BBCE” XK-a 3 naxb o HWNMT apumxaanargcaH YHUMH OyH - 414.0 caa Terper

“NaHAMH BBCB" XK-a, 7 naxe WUNO3 axkuinax 6amHa.
SKUMAS3 axkunaxk 6arHa.

46 “INNangMH BBCB" XK-uinH 2023 OHbl 3XHUIN XArAC XWUIUAH TARNOH Acaa. Acyypnaa wuipg, 47
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