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LyBpan xu4aan-5
XePOHI'e OPYYNAIT, XYBbLIAA

XYBbLIAA YYCCOH TYYX33C:

Xoon amTnary xuiaar bancaH wyynaiHyyn "xyBblLaa" Tepexef TycarncaH raBan ta
YHOMLUNX YY7?

YHIX33p nepel, XamMaax JHAXYY X001 amThnarymir HarMmaangar 6acaH AMcTepaamblH
Xygangaaymg XyBbl@a YYCax 9Xanuir TaBbCaH oM. 16-p 3yyHbl Cyynd yeap Xun
Oyp 70 XypTanx xener OHrouoHA T3Arasp "Xoon amTtnardy XMngar wyyaanHyya"-bir
aumH WHgoHes pyy unrasgar GancaH 6arHa. Yump Hb MIHOOHE3na nepeu, nxasp
ypragar 6amxaa. lNepelHbl HAMMaa Hb awmnrTan GusHec BONTNOO XONKMXK MaLl OSTIOH
KOMMaHuyq 9HAXy HarvmaaHg oponuox 6oncoH GarHa. Tagraspasc XaMrminH ToMmyya
Hb 1602 oHpg "[lopHOA 3HATXAMMNH XydangaaHbl HAr4coH komnaHu" /vereinigten
Ostindischen Handels-Kompanie/ VOC HapTanraap Haraxaa. 3Ix3HA33 OasH
Xygangaauvg, Myx, XOTyyd 3HAXYy OU3HEeCT XyBb HUWNYYNAX X3n63pasap OpPCOH
OarHa. HarsH KOMMaHWMH XyBb 333MLUMX 3HIXYY LUMH3 CaHaa Hb XyBbliaa rax
Hopnaraax 60mkaa. VOC-bIH XyBblL@aa 333MLUNMMNG 66PUNH OpYYSiICaH XOPeHreHaee
75 XYpTan XyBUWH HOrOM awunr aBy B6amkas. XoOxaH apBaH XUMUAH Japaa TYYHUI
YH3 U3HS TaB JaxuH ecceH banHa.

VOC-bIH xyBbL@aHbl /1606 OH/ XXMHX3H3 39X XyBb Hb 6Heeaep AMcTepaamMbiH Gupxua
enreetan Ganpar axs3. HuaepnaHabiH VOC komMnaHM Hb 0400 4 XyBbuaaT
KOMMaHWIH yIrap »xuwaa 6oncoop 6anHa.

Xoéppaaxb xyBbuaaT koMmnaHun 605 VOC-bIH TyyXTan canwryin xonb6ooton AHIMUNH
<East-India company> tom. ¥Yr komnaum anb 1600 oHg OGawryynargcaH 6onoBd
3eBxeH 1613 oHO XxyBbuaaT KoMMaHW OOMCOH ax. AHMMUTan XUAC3H [daWiH,
youpanarbiH angaa, East-India komnanuinH /1613-1858/ epcengeeH eceeryn 33par
wanTtraaHaac 6omk 1799 oHg VOC KOMNaHUH TyyX TOrcxas.

XYBbLUAA N3X KOY B3?

XepeHre opyyrncaH Oywy XyBb HUMIYYNC3H OOMOXbIF F3PUYUIICOH YHIT Laachir
XyBblL@aa raHa. AHxgary 3ax 33397 0933P XyBbLaaT KOMOAHW 66pUNH XepeHre OGytoy
OYPMUNH CaHraa YHONa34 TOOOPXOM TOOHbl XyBbuaar rapragar. VIHracHa9paa yr
KOMNaHW eepuiiH XyBbll@aa 333MWuUr4Tanm 6ongor. YyHUMUr aHxgard Tapaant 6yroy
aHxgard rapranT raX HI3pNaH3. YYH33C ragHa XxyBbLaaT KOMMaHWM CaHXYYTrUiH
OONOMX00 HAIMArAYY3X LUMHA XepeHre opyynanTt XUUXUAH Tyna LWWHI3P XyBbLaar
aHxdard 3ax 339/ 433p raprax yun axunnaraar Xoepaord raprant rax Hapnagar.
XyBblj@aa 333MLIMMY KOMMAHWWAH awraac Hoorgon awwur Oywy OMBMOEHT aBHa.
OnBMAOEHT ragar Hb XyBblL@a OypAa TOOLOX rapracaH awiur oM. OH3 X3MXK33 Hb
TyXaH KOMMaHWWH alunr OpJflIorooC XxamaapHa. XyBbL@a 933MWKUIY  gapaax
APXYYOAUNT 3O9STHI.

XyBbL@aT KOMMa@HUNH 3axvprblH 36Bfeneec XxyBbLaa 333MWUMMMAA3S OEBUOEHT
XyBaapunax WwuMiaB3p rapracaH Toxuongong 93amuwmk 6ynm  XyBbL@aHbixaa
X3MXKI3raap HOOrAOS allur aBax apXTan
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—XK-Hbl 3axupriblH 36BMGMIMUT COHroXo caHan erex rox M3T KOMMaHWWH YN
axunnaraar yogupgaxaz oposiLox 9pXTon.

-XK-aacaa caHxyyrMiH yuin axwunnaraaHbl Tanaap mMa433n3n TortmMon a4y Ganx
APXTIN.

-XyBblL@aaraa xygangax, 63narnax apxran.

XyBblLiaa 333MWUMNANAH 3pX Hb T34 HapblH 333MWmx 6Ganraa XxyBbUaaHbl TOO
XOMX39HI3C XxamaapHa. XyBbliaa apurmkaanax Xoépaord 3ax 33371 Hb XaHLW
TOrTOONTbIH CUCTEMTAN 6Ba 3axmanrblH CUCTEMTIN MACOH XOE€pP YHACAH TOPIMNNHX
Ganpgar. XaHW TOrTOONTbIH cuctemg Yyax 333n 6um  6Gonrory Hap Oywy
TpengepyyaMiH  XyBbl@ar xygangaH aBax 06a 3apax YHWAr TOrTOOAOr. XepeHre
opyynax COHUPXONTON xepeHre opyynary Hap 6pokepyyaaap AamKyyraH COHUPXOX
Oyn XyBbLi@aHblXxaa XaMrmH alimMrram YHUUr COHroXX asHa.

XYBbLUAA raX KOMNaHuWg XepeHre OpyysmK, TYYHUAr YHO3CM3H XyBblaa
333MLUNMYANAH Xypand OpOSuoX caHan erex, HOraon awwur aBax, KOMNaHWAr TataH
OyynracHbl gapaa YnAacaH 34 XepeHrunr xyganaad 6opryyncHaac oficoH Opriorooc
XyBb XYPTaxX BOMOH Xyynuap TOrTOOCOH Bycan, 3pXUINr rAPUYMIICIH YHIT LiaacbIr XarH3
raxk MoHron YncblH YH3T uaacHbl 3ax 333nMAH TyxanW Xyynbh 3aacaH ©Oawngar.
Kvwaanban Ta “OppgoHac  TaeanTonron” XK-umH 1072 wumpxar XysbLaar
939MLUC3HI3P TYC KOMMaHUMH XyBblLi@a 333MWwurd Oyry xepeHre opyynard 60nx,
YH3T LaacHbl 3axX 3335IM1H Tyxaun Xyyrb, KoMnaHunH Tyxan xyyns 60noH xonborgox
Oycag Xxyynuap OnrorgcoH XyBblLi@aa 333MLUMMMUMAH 3PXUAT 343NH3. [9x499 amap
TOPNUAH XyBblLl@aa 333MWWK Oanraaraac xamaapaH TaHbl 34J719X 3pX XapwunuaH
agunryn 6anna.

SHIUIH XyBbLaa ‘ KoMnaHwiiH xyBbLiaa Hb SHIWIAH

OOMNOH [aByy O9pPXUAH [ICIH
_ Xoép TepenTtan bangar Gereepq
AaByy 3pxuitH xyBbLaa ‘ 34N3X 9pX Hb sAnraaTtam b6anHa.
Byx KOMnaHn 3HMMNH XyBbLaar
3aaBan raprax Yypruir xyynumap xynasgar 6on gaByy SpXuKH XyBblLiaar eepuiiH
COHronToop raprax ©onHo. Tepeec wupragsg YH3 Tenbepryn 33aMmuyyimk Oyn
“OpasHac TaeaHTonron” XK-mnH 536 wmnpxar xyBbuaa 60n 3HMWH XyBbLaa oM.
XapuH "OpaaHac MIM" XXK-H 1 wmnpxar xyBbLaa onroxoop 605COH Hb JaByy 3pPXMIAH
XyBbLiaa oM.

Xysbuaa

SAr33P XYBbLUAAHDLI YHOAC3H ANFAAI AAPAAX XYCH3I T34 XAPYYIJIAB.

SHIMWH XYBbLAA OABYY 3PXUH XYBbLIAA

XyBblLlaa 333MWUMYAUKAH  Xypang oOponuoX, 3eBxeH [aByy 3pXMWH XyBbLiaaTawn
Xypraap xananuax 6Gawraa Oyx acyygnaap xonbooTon acyyanaap caHan erex
caHan erex 3pxTau. 3PXTIN.

[laByy 9pXuMMH XyBblLa@aHbl HOr4on awrviar Horgon awrunr TOpryyH 395DKUHA,
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TONICHMN [fdapaa, KOMMaHWac HOrgosl awur TOrTMOI aBHa.
XyBuapraxaap LWAABIPNAAC3H TOXMONAoNA
HOrgon awur aBHa.

Komnann TaTtaH 6yyracHel pgapaa a4
XOPOHrnunr XygaarngaarncHaac OJICOH
OpPNoOrooc HOrgox XyBuma 333n4yynard 605oH
[aByy 9OpXMMH  XyBbli@a  933MLWUMYOUNH
Aapaaraap asgar.

Komnanu TataH GyyracHbl Aapaa a4
XOPOHIVUIT Xy[daanaaarncHaac OfcoH
OpProrooC  HOH TOPryyHA HOroox
XyBUa XYPTIHI.

XyBbLaaHbl AaByy Tan:

e Horgon awwur aBax

e XaHLWWINH eepynenTeec alunr ofox

e CaHanblH 9pX 943K, KOMNAHWUNH yauvpanara, WWNAB3p raprax ynn sisuag

OpOonyox

e XepBex Yagsap cantam

e  UHpnaumng eptexryn
XyBbLaaHbl cyn Tan:
AnuBeaa tom B0NroH xoép Tantan 6angriH agun xyebuaa 339MLWNX Hb MEH N JaByy
OONoH cyn TanTtan. XyBbUaaHA XepeHre opyynax Hb XagranamXug MeHree Xumx,
OoHA Xygangax aBaxaac WUnyy awurtad 60roBY TIp XOp3adpa3 3pCAdN eHOAepTIN
b6anpar. Tyxannban, annBaa KOMNaHUNH XyBblLi@aHbl XaHLU H3F TOITCOH TYBLUMHLA
Gangarryi, 3annH 3acar, 3ax 3335IMAH MOH KOMMNaHUMH YN axunnaraa 33par ragaag
A0TOOA ONIOH XYYMH 3YMN33C XxaMaapaH xanbans3ax 6angar. Taraxaap eHAep YHIap
Xygangax aBcaH XyBbLaa MaaHb XaHWWWH YyHanTag OpoX TOXMONZON rapHa.
Llaawwnnban komnaHn pamnyypax 3pcgan 4 6un. Ep Hb XyBbLaaHO XepeHre
opyynard Hb 6aHKHbl xagranamx 60MOH ©OOHOOOC wunyy eHOep awwur Oorox
3opunroton Ganaar. 384 awmr nx 6on 3apcaan ux ragar 3apymblH Aaryy xyebLaa
UINyy awmr onox G60NOMXTOM 4 eHAep SPCA3NTIN TyNn Ta COHIMoNATOO 36B XMWX Hb
XamMmraac vyxars tom.
XyBbLaar X3apx3H Xxyaangax asaar Ba?
MxaHxnm Xxymyyc XyBblLaa XygangaH aBax CaHXyyruiH vagBaptam OGereeg anb
KOMMaHWMH XyBbLaar Xygangax aBaxaa Magax Oawraa toxuongong Opokepasp
AamMXyynaH TyxanH KOMNaHWUrH XyBbUaar xygangaH asgar. bpokepyyn Hb MX3BUSIaH
OpokepuiH KoMNaHng axunnagar 6ereeq xyBblLaaHbl apuibkaaHbl Tanaap M3gnar,
Typwnaratanm Tycrah nuMUeH3Tan Banx waapanarbir xaHracaH 6awvpar. bpokepuitH
Oavryynnarbir XyBbLi@aHbl CynepmapkeTTal aguntraH y3ax 6onHo. Bpokep Hb
XepeHre opyynard ganxviH anb 4 yncag busHecuiiH ynn axunnaraa ssyymnx 6anraa
XOPOHIMH OuMpxag OypTranTond KOMMaHUWH XyBbUaar X343H 3Yyy, MsIHraap Hb
Xygangax aBaxaf Hb Tycrnagar. XepeHre opyynard Hb GpokepT siMmap KOMMaHWIH
XyBblLi@aar X94uMM X3MXKI3TIOW aBaxaa Xxanax Oereen 6Gpokep TyxanH XyBbliaaHbl
OLOOMMNH YHUWI XepeHre opyyrnardng TaHumuyynaH XepeHre opyynardyvmiH 3yraac
XygangaH asax XyBbLaaHbl Tanaap uUaxvum MIO33MIMUT XOPeHIMnH Bupx pyy
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unraagar. YYHU gapaa xepeHre opyynard XyBbLaaHbl YHUAH Tentepunr GpokepT
Tenex 6ereen yr Ten6ep Hb TyxanH XyBbL@ar apusmkard tang Tendep XMiracHasap
XOpeHre opyynard Hb XyBblLi@aHbl MAPYUNIIar XynasaH aBy XyBblaa xydangaH asax
ynn axwunnaraa AayycraBap 6ongor. bpokep Hb XyBbLaa XygangaH —asax,
apumkaanax YWUnuunraar y3yyrncHum xenceHp AyHmxaap 2%-5%-uiH Tendepuir
aBfar.XepeHre opyyriard Ho MeHree XepeHre opyynanTbliH CaH 3CB3JS1 CaHXYYIMH
bavryynnarag ©anpnyymk ©0nHo. XepeHre opyynanTblH CaHMMWH MEHEXep Hb
XOpeHre opyynardMiH MeHIrMUr >XXUnuiH Typll XyBblUaa XydangaH aax, 3apaxaj
3apuyyngar Geree xepeHre opyynard Hb CaHMMWH YHUWH OYHTUAH  ©CenT,
OyypanTblH Tanaap TOrTMON MIAIJNNNIAT XYN33H aBy Banaar. XepeHre opyynary Hb
CaHIMIH HAr3dXaH Xacrmmr emumnger 6ereeq XxapuH anb HAr TyxanscaH KOMMaHumH
XyBbLaar 333MLmnx 6onomx 6angarryi.

XyBbLaaraap siax awuur onaor Ba?

HaanTTan XyBbuaaT KOMMAHW XKUY Hb AMBEeHxoy ManH3 KoMMaHWWH XyBbuaar
Xygangax asy 6anraa xyH xoep 6angnaap awmr ok 605Ho.

1. KomnaHu awwmr oncoH TOXMONAoN4 TyxanuH alwrmnH ToOO0PX0on XaCrmmr

XyBbLj@aa 333MLUMMY HOOrAOoM awur Xandapaap xyptaar. KomnaHn xagum XaMKasHUin
aLunr opsloro OSICOH, KOMMAHWNH 3axupan X3ann XaMXKI3HUA MOHIUAT LUMHI3P TOHOT
TOXeepeMX XxydangaH aBax, OM3HEeCUWH YWn axunnaraa epreTrexefq 30puyriaH
HeeLeH XaAranaxaac warntraanaH Hoorgon awrnind gyH xun éyp agunryn 6angar.
2. KoMnaHu awur onoorym 9CB3M HOOrAOM awwur XyBuapsiax X3MXKI3HWW awur
OIOOry”M TOXMONAONA XyBbLidaa 333MLUMIY Hb TyXarH XyBblUaaHbl aHXSlaH xygangax
aBCaH YH3 ©CCeH TOXMOoNAona xysbLaaraa 3apaH awur ok 6onox 6ereepq yr oncoH
awraa 6aHKnHA xagranyynax, 9CBan eep 3yWng XepeHre opyynax Oyly XuLIa3 Hb
©6p KOMMaHUWH XyBbL@ar XxyganaaH aBax anb 9CB3N XyBuac, rap yrac, TeneBm3op
XygangaH aBax 33parT 3apuyymk 6onHo.EpeHxuningee xepeHre opyynard Hap
NP33aYNA awunrtam axunnaH xXyBblLaaaHbl YH3 Hb ©CeX KOMMaHua XepeHre opyyrnax
xycanTtan bangar.XyBbLaa xygangaH aBcHaap OfoX aluur, 3pcasiiH Tyxam ONnronT
TyxalH KOMNaHWMH YN axunnaraa cavH siBargax upasgyna MX X3MXKI3HWW awumr
Onox YagBapTanm MeH ynnaBapnax Oanraa GyTasrgsxyyH Hb 3ax 339351 433p 3panT
X3paruda ux Oarvraa 39prunr xapran3aH OJfIOH TOOHbl XOpeHre opyynardvg
KOMMaHWMH XyBblUaar Xygangax aBd 6amBan TyxalH KOMMaHWWH XyBblLa@aHbl YH3
ecox 60nHO. XKuUWI3 Hb anb HAr yyn yypxamH KOMMaHu 33C, anT 33p3ar TOMOOXOH
yyxan Op4 raspbil HO3C3H, [O3NXUMAH 3ax 3337 [33p awurt  MantmarnblH
OyTO3argaXyyHUIM YHO 6CCOHOOC YI KOMMNAaHUNH XyBbLiaaHbl YHI 6COX Hb JaMXUITYN.
XapuH XepeHrMnH BupXX A93p KOMMaHWMH XyBbLa@aHbl 3p3anT Xxaparudd baracaH
XOpeHre opyyrnary Hap XyBblLaa xyaangaH aBaxryi 6amBan XyBbLaaHbl YH3 aHXaH
aBCaH YH93C [JOOWJSIOH 3H3 yen XyBbuaar 3apax oM 0on xepeHre opyynard
angargan xynaax 60MnHo. QHA HAr 3yWnNunr aHxaapaxag, KOMNaHUNH XyBbLaa XXWUraac
XU ecex TYYHYN3H KOMMaHW TOrTMOS HOOrgoMn awrnnr XyBbliaa 333MLWUrd HapT
onrox Amap 4 6artanraa Gaunxryn.XepeHre opyynard Hb KOMMAHWMH XyBblLjaa
339MLKMrY 6ONCHOOP TyXaWH KOMMAHW alUITyn axunnax dpCcasiMmr XynasaH aBax
X3aparTan 6ongor. AH3 Hb BU3HeC apxnary OyxaH awmnr onoxryntan agun. KomnaHmnH
OMYUMNH HIr33X3H X3CTUUI eMYNerymmH XyBb/ XyBbLaa 333MLLMMY
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Hb KOMMaHUNH 34 XOPEeHre  HAX3aMXKIAM raprax 60m0ox 6051084 yr HAXIMXKIAS

Hb KOMMaHWA MEOHre 333NA3r4YNANNH HAXAIMXKNANMIAT 60ABON Xy4d cynTamn

Ganpar. XopBaa KOMMaHW Aamnyypnaa 3apfnax acBan epee 6GaparayynaxblH Tyng
©6pUNH 3 XepeHree 3apax TOoXMongona KoMnaHu 6aHk, ©oHO 333MLNrYaunH
TenbGepuir Bapargyymk Agyycaxbir XYpTan 3HIMAH XyBblLa@a 333MWUMY Hb siMap M
Tenbep aBgarryn.YyH3aC xapaxag XyBbLi@aa 333MLUUMY Hb TyXanH KOMMaHW Oprioro
awurtTanm 6anx yrynraac wantraanaH mx awur ormk 6onox Gereen cepreep MeH ux
angaranbir Xynaax 6onHo. XyBblaa 333MLWNX Hb BaHKMHAO MeHree xagranyyricHaac
unyy awmr erd 60nHo.

X3pB33d XyBblLlaa 333MWNIY Hb 3dpcaan Garatam GaHKMHA MeHree xagranyynax
33praac OfloX aluraac WITYyTaUraap XyBbLi@aHaac aluvr OfIHO X TOOLBOJST 3H3 Hb
xapaaxaH 6aTtanraatam Oyc oM. EpeHxungee OOHAO 9333MLIMX, XagranamkuimiH
BGaHKNHO MeHree xaaranyynax 33praac xyBblLaa 333MLMX Hb Unyy awuvrran 6angar.
XyBblLl@aaHaac OfioX awwur ypT ygaaH xyrauaadbl xyrauaang ayHmkaap10%-12%
banpar.aHUXxaH ygaarninH oporLooroop XepeHrMnH BMPXKI3aC alLmr ONOXIyn XaMasH
Opokepyya xepeHre opyynard HapT 3eBnefer. YpT ydaaH xyrauaaHbl Typl AaXb
apurkaaHbl yp OYHA XyBbliaa 333MLUMMY awur ongor. XepeHre opyynardng rapax
aLuur, 3pcaan XOynaHr Hb ypbAaac TOOLIOONCOH 6anx Hb vyxarn.

M3O33J13J1 ABAX 3PX 3OH3 605 TaHbl MaLl vyxan apxX.

+ XyBblLiaa 339MWIKUIMY XyBbLUaar Hb 3933MWMXK Oanraa KOMNaHUWHXaa XUITUAH
CaHXYYrMnH BONOH YN axunnaraaHbl TannaHTan TaHunuax

* OHIMMNH XyBbllaa 333MLUMIY Hb KOMMaHWMH Bycan 3HMMIH XyBblaa 333MLWNrYaUNH
HAp, OPLUMH Cyyraa xasr, 339MLUMAUIAH XyBbLiaaHbl TOO 33P3rTan TaHUmLax

« XyBblUaar Hb 333MWWK Galraa KOMNaHUMHXaa HAIMX raprax XyBblUaar 3HIMKAH
XyBbLiaa 333MLUMIMY 3H TYPYYHA XyaangaH aBax 3pxTon.

OpaaHac TaesaHTonron XK HamK XyBblLaa rapraxaap 6on Ta Homx raprax Gavraa
XyBbLj@aHbl TOO, YH3, XyBbLiaa 333MLWNMMUAH XyaangaH asy 60nox 100, Tendep xmmx
Xyrauaa 33prumr Maogax apxTon.

KomnaHu 3H3 Tanaap TaH4 M343r4ax yyparton. Ta 3H3 9pXUMHXI3 aaryy XyBbLaa
XygangaH aBaxblH Tyng M343r4an Xyfa9H aBcHaac Xonw axsnbiH 30 XOHOrMMH JOTOp
caHanaa sByynHa. MHraxgass eepuinH H3p, OPLUMH Cyyraa Xadr, XygangaH asax
XyBbLi@aHbl TOO, YHWWI Hb TerceH GapumTaa KkomnaHwug ercHeep Ta XxysbLaar
XygdangaH aBcaHf, TOOLOrgoHO. OHA 3pxa3a bycaad WumKyymk 60mHo.

3apumMm TOXMONAONA XyBbLaa 333MWUMMAUNH Xypriaap XyBbLaar H3H TIpryyHg
XygangaH aBax JpXUUr 34nyynaxryn Oarxaap WMAaBapnax 6Gongor ragrunr
aHxaapaapa#.

XyBbLaar Hb 933MLLUMXK Barraa KOMNaHW TaHb AYPMIHAID HOMINT ©6pPUSIenT OpyyrX,
LUMH3YNSH HaMpPYyyrmK T3P Hb TaHbl 3PX alIrMuMr XeHACOH MeH caHarn Xypaanrtaj Hb
oponuooryn 6on Ta xyBbLUaaraa 3pryyfsaH XygangaH aBaxbilr KOMMaHWac waapaax
3PXTauN.

KomnaHu xyBbL@araa apryynaH xygangaH aBaxaap 60ncoH 605 TyxanH yeunH 3ax
3397IMNH YHUIT BapuMTanHa.
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XyBbLiaa 339MWNMMANNH Xypan, XyprblH WANOBIPUNH Tanaapx Xyparza oponuoorym,
OponiLCOH OOMOBY CaHam HUWMJAryM XyBblaa 9333MWUMY [Japaax YHAICMINIaap
Wwyyxag 6onoH CaHXyyrmnH 3oxuLyynax XopooHa romaon raprax apxran 6anaar.
romMmaoJsi rAPrAx arPXx

* KoMnaHunH Tyxan Xxyyrnb, Xypam, KOMMaHWWH OypaM 3aacHbl garyy XxyBsblLaa
339MLUMIYANNH XYPNbIT 3apsiaarym.

« XyBbllaa 339MLWMMNANMAH Xypan Xypangax LWMALB3P rapcHaac Xouw Xypangax
efep, raspbIr ©epYUICeH, TYYHUNII3 M3Oarg33ryu.

» Xypnaap Xanasnuaxasc eep acyyanbir XonanucaH.

» KomnaHunH apx Oyxunm anbaH TywaantaH KOMMNaHug XOXMPOn y4ypyyrcaH ©6on
XyBbLaa 339MLUNMY XOXUPIbIT HOXOH Teslyynaxasp LWyyxad HIX3IMXMNaN raprax
APXTIN.

APX ALLUTI TAHb XeHOOerACeH raXk yYasaJjl XAAHA XAHOAX B3?

YH3T UaacHbl 3ax 3331 [33p XepeHre waapanaratan O60MNoH XxepeHree ecrex
COHUPXONTOWN Tanyyn MeH T3Ar33pUNH AyHA MIPraXnunH 3yydnard Gawuryynnaryyn
axunnagar Tyxan Ta magaar 605CoH.

XapuH 0400 X3PB33 XyBblLaa 339MLUUIMY TaHbl 3pX awur smap Har 6angnaap
XeHAeraBersn xaaHa xaH4ax B3 M3C3H acyynT 3yn €coop TaBurgaHa.

MaHan yrncag xepeHre opyynard TaHbl 3pX alWwrmnur xamraangar 6avryynnara Hb aHx
"YHST uaacHbl xyynb" 1994 oHpg GaTtnargaH rapcHaac xonw 2 capblH gapaa YHIT
LlaacCHbl XOpoo HapTamn Bawnryynargax 6arncan 6ereeq 2006 oHooc xonw CaHxyyrunH
30XMLYyYyIiax XOpoo HAPTaN axunnax 6anHa.

CaHxyyrmH 3oxuuyynax xopoo Hb "CaHXyyrumH 30xuuyynax XOpOOHbl 3pX 3YWH
OananbiH Tyxan Xyynb’-UMH Jaryy CaHXYYrMiH 3ax 3337IMMH TOrTBOpPTOM ©amanbir
XaHrax, CaHXYYrMnH YWIYunraar 3oxuuyynax, Xonborgox Xyynb TOrTOOMXKUIAH
O1enanTag XaHanT TaBWX, XOPeHre opyyrard TanblH 9pX alrnir xamraanax rocaH
YHOC3H YYparTan axunnagar 6eree yyHA YHIT LaacHbl 3ax 33354 yyHA 6artaar.

Ta YHST uaacHbl 3ax 3393MTan XoNnbGOOTOM anuBaa MapraaHTan acyyanaap SHaxyy
TepuiH BGaunryynnarag xaHgax 60sHo.

OpasHac TaBaHTONrOMH XyBblLaar npragasg YHarym 33sMLUyYNaxTan xonbooTonroop
Mprag YHaT LaacHbl 3axX 333MUAT COHUPXOX Hb HAMArACIHUIN 33Paruda LUAHXAP, sAraaH
TacanbapblH acyyanaap cyynunH yen yr Gawryynnarag xaHgax WProguinH TOO
onwupy danHa.

XVBBUAAHEI
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